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AL MUNICIPIULUI BUCURESTI
HOTARARE

prin care se solicitd Consiliului General al Municipiului Bucuresti imputernicirea expresd
pentru incheierea unui protocol de colaborare interinstitutionald intre Consiliul Local al
Sectorului 1, prin Administratia Unitifilor de Invitimant Preuniversitar si a Unitdtilor
Sanitare Publice Sector 1, si Casa Corpului Didactic a Municipiului Bucuresti, in vederea
finantdrii de cdtre Consiliul Local al Sectorului 1 a cheltuielilor prilejuite de implementarea
proiectului comun *Vizite de studiu in Europa pentru factorii de decizie din unitdtile de
invatimant liceal din Sectorul 1 - EXPERIENTE EUROPENE PENTRU DEZVOLTAREA
PORTOFOLIULUI PROFESIONAL”

Avand in vedere expunerea de motive a Primarului Sectorului 1 si raportul de specialitate
intocmit de Administratia Unititilor de Invitdmant Preuniversitar si Unitatilor Sanitare Publicc
Sector 1;

Avand 1n vedere adresa nr. 278/14.02.2019 emisa de citre Casa Corpului Didactic citre
Administratia Unitatilor de Invitimant Preuniversitar si Unitatilor Sanitare Publice Sector 1, unde
a fost Tnregistratd cu nr. 2022/15.02.2019, prin care se solicitd sustinerea financiard a proiectului
Vizite de studiu in Europa pentru factorii de decizie din unitatile de invatdmant liceal din Sectorul
1- EXPERIENTE EUROPENE PENTRU DEZVOLTAREA PORTOFOLIULUI
PROFESIONAL?” cc sc va derula in perioada februarie decembrie 2019;

In conformitate cu dispozitiile art. 99 alin. (1) si alin. (3) din Legea Educatiei Naionale nr.
1/2011, cu modificérile i completarile ulterioare;

In conformitate cu dispozitiile art. 9 lit. j) din Regulamentul de organizare si functionare a
casei corpului didactic, aprobat prin O.M.E.C.T.S. nr. 5554/07.11.2011,

in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 273/2006 privind finantele publice locale;

In conformitate cu prevederile Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnica legislativa
pentru elaborarea actelor normative, republicatd, cu modificarile §i completarile ulterioare;

In temeiul art. 45 alin (1), art. 81 alin. (2) lit. ), art. 81 alin. (3), art. 115 alin. (1) lit. b) din
Legea nr, 215/2001 a administratiei publice locale, republicatd, cu modificirile ulterioare;

CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 1
HOTARASTE:



Art. 1. Se solicitd Consiliului General al Municipiului Bucuresti imputernicirea expresa
pentru incheierea unui protocol de colaborare intre Consiliul Local al Sectorului 1, prin
Administratia Unitatilor de Invatimant Preuniversitar si a Unitétilor Sanitare Publice Sector 1, in
calitate de partener finantator §i monitor al proiectului, $i Casa Corpului Didactic a Municipiului
Bucuresti, in calitate de partener organizator §i coodonator al proiectului, in vederea finantarii de
la bugetul local al Sectorului 1 a cheltuielilor prilejuite de implementarea proiectului comun”Vizite
de studiu in Europa pentru factorii de decizie din unitatile de invatamant liceal din Sectorul 1 —
EXPERIENTE EUROPENE PENTRU DEZVOLTAREA PORTOFOLIULUI PROFESIONAL?”.

Art. 2. (1) Primarul Sectorului 1, Directia Juridicd §i Administratia Unitatilor de
Invitdimant Preuniversitar si Unitdtilor Sanitare Publice Sector 1 vor duce la indeplinire
prevederile prezentei hotarari.

(2) Serviciul Secretariat General, Audiente va asigura comunicarea prezentei entitétilor
mentionate la alin. (1), precum si Institutiei Prefectului Municipiului Bucuresti.

Aceastd hotiirire a fost adoptatd in sedinta ordinara a Consiliului Local al Sectorului 1 din
datade . .2019.

PRESEDINTE DE SEDINTA,
CONTRASEMNEAZA,
SECRETAR
Daniela-Nicoleta Cefalan

Data: . 2019



EXPUNERE DE MOTIVE

Vizand Raportul de specialitate intocmit de citre Administratia Unitatilor de Invatamant
Preuniversitar si Unitdfilor Sanitare Publice;

Luénd in considerare dispozitiile art. 99 alin. (1) si alin. (3) din Legea Educatiei Nafionale nr.
1/2011, cu modificérile i completérile ulterioare;

In conformitate cu dispozitiile art. 9 lit. j) din Regulamentul de organizare §i functionare a casei
corpului didactic, aprobat prin O.M.E.C.T.S. nr. 5554/07.11.2011,

Avand in vedere dispozitiile Legii nr. 273/2006 privind finantele publice locale;

Tinfnd seama de prevederile Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnicd legislativd pentru
elaborarea actelor normative, republicatd, cu modificérile si completérile ulterioare;

in temeiul art. 45 alin (1), art. 81 alin. (2) lit. @), art. 81 alin. (3), art. 115 alin. (1) lit. b) din Legea
nr. 215/2001 a administratiei publice locale, republicatd, cu modificarile ulterioare;

Avind in vedere adresa nr. 278/14.02.2019 emisd de cétre Casa Corpului Didactic cétre
Administratia Unitatilor de Inviimant Preuniversitar $i Unitétilor Sanitare Publice Sector 1, unde a fost
inregistratd cu nr. 2022/15.02.2019, prin care se solicitd sustinerea financiard a proiectului “Vizite de
studiu in Europa pentru factorii de decizie din unitifile de fnvitimant liceal din Sectorul 1-
EXPERIENTE EUROPENE PENTRU DEZVOLTAREA PORTOFOLIULUI PROFESIONAL” ce se va
derula in perioada februarie — decembrie 2019;

TinAnd seama de cele mai sus prezentate, inaintez Consiliului Local al Sectorului 1 prezentul

Proiect de hotérare referitor la proiectul privind *Vizite de studiu in Europa pentru factorii de decizie din
unititile de invdtimant liceal din Sectorul 1- EXPERIENTE EUROPENE PENTRU
DEZVOLTAREA PORTOFOLIULUI PROFESIONAL”

ui Bucuresti
art, 65 din Legea nr. 215/2001,

Primarul Secto i E%
Delegare de atributii conform art. / aliny ]
Viceprimarul Seg¢toruiui A 2

Serviciul Legislatie, Spatii cu laltii Destinatie decét cea de Locuinti,
Sef Serviciu,
BEATRICE FLORENTINA MOJA
BAfrs
intecmit,
Directia Management Economic,
Director Executiv,
MARIA-MAGDALENA EFTIMIE

M%/
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RAPORT COMUN DE SPECIALITATE

intocmit ca urmare a solicitirii K2/58/19.02.2019, conform prevederilor art. 44 alin. (1) din Legea 215/2001 a
administratiei publice locale, republtcata, cu modificirile si completdrile ulterioare, referitor la proiectul de
hotdirdre prin care se solicitd Consiliului General al Municipiului Bucuresti imputernicirea expresd pentru
incheierea unui protocol de colaborare interinstitutionald intre Consiliul Local al Sectorului 1, prin Administratia
Unitdtilor de Invitimant Preuniversitar si a Unitdfilor Sanitare Publice Sector 1 si Casa Corpului Didactic a
Municipiului Bucuresti, in vederea finantdrii de cdtre Administratia Unitdtilor de Invitimant Preuniversitar si a
Unitdtilor Sanitare Publice Sector 1 a cheltuielilor prilejuite de implementarea proiectului comun "Vizite de
studiu in Europa pentru factorii de decizie din unitdtile de invdtamant liceal din Sectorul 1 — EXPERIENTE
EUROPENE PENTRU DEZVOLTAREA PORTOFOLIULUI PROFESIONAL”.

in conformitate cu Raportul de specialitate intocmit de citre A.U.IP.U.S.P. Sector 1

Administratia Unitatilor de Invatamant Preuniversitar si Unitatilor Sanitare Publice Sector 1 (denumitd in
continuare” A.UJIP.U.S.P. Sector 1”), functioneaza ca institufie cu personalitate juridica in subordinea Consiliului
Local Sector 1 pentru a gestiona si solutiona, in conformitate cu prevederile legale In vigoare, problemele
economico-financiare si tehnice ale unitifilor de invatdmént preuniversitar de stat din Sectorul 1 al municipiului
Bucuresti.

De la infiintare si pani in prezent, A.U.LP.U.S.P. Sector 1 a facut toate demersurile necesare pentru buna
organizare si desfisurare a proccsului instructiv-educativ in cadrul unititilor de invitamént preuniversitar de pe raza
Sectorului 1 al municipiului Bucuresti, asigurand condi(ii oplime si v continua modernizare a cladirilor pc care le
folosesc unitatile de invitimant. Totodatd, impreund cu Primdria Sectorului 1, A.U.LLP.U.S.P. Sector 1 a sprijinit
unitdtile de invitimant pentru derularea in bune conditii a unor proiecte §i programe socio-educationale adresate
elevilor si cadrelor didactice.

Scopul proiectului denumit: “Vizite de studiu In Europa pentru factorii de decizie din unitatile de invatamant
liceal din Sectorul 1 - EXPERIENTE EUROPENE PENTRU DEZVOLTAREA PORTOFOLIULUIL
PROFESIONAL”, propus de citre Casa Corpului Didactic a Municipiului Bucuresti, 1l reprezintd dezvoltarea
competentelor transversale ale cadrelor didactice cu functii de decizie, prin parteneriate educationale, in concordanta
cu nevoia de formare pentru un act educational de calitate. Activitétile se vor organiza sub forma unor vizite de
studiu pe tema: incluziune sociala, integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale Tu scolile de masa, consilierc
profesionals, management institutional/educational, managementul lectiei, complementaritatea formal - nonformal
educatie nonformald, scoala democratica, drepturile copiilor, importanta invatimantului profesional — dual in insertia
pe piata muncii, comunicare scoald-familie-autoritatea locald/comunitatea locald. Grupul tintd al proiectului il
reprezintd: directorii, coordonatorii proiecte si programe, responsabilii cu formarea profesionald continua si
dezvoltarea carierei, membrii CA, CEAC.

Grupul tintd al acestui proiect esle constituit din 48 de cadre didactice din 24 de unitdti liceale de pe raza
Sectorului 1 al municipiului Bucuresti, ce detin functii de conducere (conducatori de structurd - directori/ directori

::1 confmmltgaote dcu plscvcdcrlls I;cgulnmentulul European nr. 679/2016 si a Bd. Banu Manta nr. 9, Sectorul 1, Bucuresti; Cod 011222
egii nr. 1 in 18 julie 2018 privind misuri de punerc in aplicare a N R A

Regulamentului (UL) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din Tel: +40-21-31.9'10'1_3’ Fax: +40-2'1-319"10'06
27 aprilic 2016 privind protectia persounclor fizice in ceea ce priveste Email: registratura@primariasl.ro
prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatle a acestor http://www.primariasectorl.ro
date, v informiim ci personalul Primarici Sectorului 1 cunoaste si respecta

legislatia in domeniul sccurititii datclor cu caracter personal.
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adjuncti/ membrii CA, CEAC), responsabili de proiecte, responsabili cu formarea profesionald continud si
dezvoltarea carierei de la unititile de invitamant liceal din Sectorul 1.
Cele 24 de licee de pe raza Sectorului 1 al municipiului Bucuresti incluse n proiectul propus sunt:

NR. CRT. UNITATEA DE INVATAMANT CU NIVEL LICEAL

L LICEUL BILINGV "MIGUEL DE CERVANTES"

5 LICEUL GRECO-CATOLIC "TIMOTEI CIPARIU"

5 LICEUL TEORETIC "CONSTANTIN BRANCOVEANU”

4 LICEUL TEORETIC BULGAR ”HRISTO BOTEV”

s LICEUL "DIMITRIE PACTUREA”

6. LICEUL TEORETIC "ALEXANDRU VLAHUTA”

- COLEGIUL NATIONAL "SFANTUL SAVA”

2. COLEGIUL NATIONAL DE INFORMATICA "TUDOR VIANU”

9 COLEGIUL NATIONAL ”"ION NECULCE”

10, COLEGIUL NATIONAL ”I.L. CARAGIALE”

1. COLEGIUL GERMAN "GOETHE”

1 LICEUL TEORETIC "JEAN MONNET”

13, LICEUL TEORETIC "GEORGE CALINESCU”

14 COLEGIUL NATIONAL ”AUREL VLAICU”

15, LICEUL TEORETIC "NICOLAE IORGA”

16. COLEGIUL TEHNIC FEROVIAR "MIHAI I”

17 COLEGIUL NATIONAL DE AERONAUTICA "HENRI COANDA”

COLEGIUL TEHNIC DE ARHITECTURA SI LUCRARI PUBLICE "IOAN N.

18. SOCOLESCU”

19, COLEGIUL TEHNIC "MIRCEA CEL BATRAN”

20. COLEGIUL ECONOMIC ”VIRGIL MADGEARU”
in conformitate cu prevederile Regulamentului European nr. 679/2016 si a Bd. Banu Manta nr. 9, Sectorul 1, Bucuresti; Cod 011222
S ST oAb o - Canaliar i Tel: +40-21-319.10.13; Fax: +40-21-319.10.06
27 aprilic 2016 privind protectia persoanclor fizice in ceca ce priveste Email: registratura@primariasl.ro
prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulafie a acestor http://www.primariasectorl.ro

date, vi informim cii personalul Primariei Sectorului 1 cunoagte §i respecti
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NR. CRT. UNITATEA DE INVATAMANT CU NIVEL LICEAL
1. COLEGIUL TEHNIC "DINICU GOLESCU”
2. COLEGIUL TEHNIC MECANIC "GRIVITA”
23 COLEGIUL TEHNOLOGIC "VIACESLAV HARNAJ”
24 COLEGIUL TEHNIC "MEDIA”

Casa Corpului Didactic a Municipiului Bucuresti, institutie cu rol de formare pentru personalul didactic in
calitate de organizator si coordonator al proiectului, impreund cu partenerul principal Consiliul Local Sector 1, prin
A U.LP.U.S.P. Sector 1 in calitate de finantator si monitor al proiectului, isi propun sa implementeze acest proiect
prin organizarea unui set de mobilititi sub forma unor vizite de studiu, constdnd in realizarea a 4 fluxuri de
mobilititi. In fiecare flux de mobilitati se vor deplasa 12 cadre didactice din structuri de conducere din liceele mai
sus amintite din sectorul 1, dupa cum urmeaza:

e Fluxul 1, pe tema incluziunii sociale, se va derula in perioada mai- iunie 2019 in institutii de
Invatamant din Cipru/Nicosia,

e Fluxul 2, pe tema managementului institutional, se va derula in luna septembrie 2019 in institutii de
invatamant din Estonia/Talin;

e Fluxul 3, pe tema scolii democratice, se va derula in Juna octombrie 2019 in institutii de invatamant
din Norvegia/Oslo;

e Fluxul 4, pe tema Tnvitimantului dual, se va derula in perioada noiembrie - decembrie 2019 in
institutii de invatiméant din Franta/Paris.

Necesitatea si utilitatea proiectului “Vizite de studiu in Europa pentru factorii de decizie din unitatile de
invatimant liceal din sectorul 1 - EXPERIENTE EUROPENE PENTRU DEZVOLTAREA PORTOFOLIULUI
PROFESIONAL” se regasesc in nevoile de formare ale factorilor de decizie (directorii/directorii adjuncti ai unitétilor
scolare implicate), ale responsabililor de structuri din cadrul scolilor in scopul dezvoltdrii unei baze de date cu
potentialii parteneri europeni, a realizdrii unei colaborari eficiente intre scoli din Bucuresti si scoli din spatiul
european, pentru dezvoltarea competentelor lingvistice ale membrilor grupului tintd si, mai ales, a implementarii
bunelor practici in spatiul formal si nonformal local.

in ceea ce priveste modalitatile concrete de implementare, caracterul inovator al proiectului vizeaza aspectul
de invitare experientiald si participativa, profesorii care fac parte din grupul tintd avand oportunitatea si observe
direct activitatile derulate in scolile vizate, si colaboreze si sd interactioneze cu cadrele didactice, cu elevii si,
deopotriva, cu factorii de decizie din organizatiile si institutiile care au ca domeniu de activitate educatia sau/si
sprijind acest domeniu.

Impactul potential al proiectul, atat asupra beneficiarilor directi - cadrele didactice participante, cét si a celor
indirecti - elevii, parintii, se referd la péstrarea colaborarii cu partenerii externi si1 ulterior realizarii vizitelor de
studiu, prin crearea unei retele de comunicare intre elevi, cadrele didactice si scolile implicate.

1n cI:)nform:tgnotc clu p;cvlc(:;:rilzeo:Qsegulnmelr]ltului Eur(:pcan nr. 679/2(:l6 sia Bd. Banu Manta nr. 9, Sectorul 1, Bucuresti; Cod 011222
egll nr. din 18 fulle privind midsuri de puncre in aplicare a . ) .
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Suma alocatd pentru un beneficiar al proiectului este de 1.350 de euro (2.700 euro/unitate liceald), astfel
incat bugetul total al proiectului pentru 24 de unitati liceale se ridica la suma de 64.800 euro sau 314.280 lei (calcul
efectuat la un curs de referinta de 4,85 lei/euro).

Pentru a veni in sprijinul cererii de sustinere a proiectului formulata de catre Casa Corpului Didactic a
Municipiului Bucuresti inregistratd la Registratura A ULP.US.P. Sector 1 cu nr. 2022 din 15.02.2019, este necesara
incheierea unui acord de colaborare intre institutia noastra si Casa Corpului Didactic a Municipiului Bucuresti.

Conform dispozitiilor art. 81 alin. (2) lit. ) coroborate cu dispozitiile art. 81 alin. (3) din Legea nr. 215/2001
a administratiei publice locale, republicata, cu modificérile ulterioare, pentru cooperarea dintre Consiliul Local al
Sectorului 1, prin A.U.LP.U.S.P. Sector 1, si Casa Corpului Didactic a Municipiului Bucuresti, in vederea finantarii
de la bugetul local a proiectului “Vizite de studiu in Europa peniru factorii de decizie din unitétile de Invatamant
gimnazial din Sectorul 1 - EXPERIENTE EUROPENE PENTRU DEZVOLTAREA PORTOFOLIULUI
PROFESIONAL” este ahsolut necesard, in prealabil, obtinerea acordului din partea Consiliului General al
Municipiului Bucuresti, dat prin hotarére a Consiliului General al Municipiului Bucuresti.

Directia Management Economic AVIZEAZA proiectul cu privire la finantarea de la bugetul local a
proiectului “Vizite de studiu in Europa pentru factorii de decizie din unititile de invdtdmant liceal din Seciorul 1 —
EXPERIENTE EUROPENE PENTRU DEZVOLTAREA PORTOFOLIULUI PROFESIONAL”sub rezerva
existentei creditelor bugetare care vor fi aprobate pentru anul 2019 Administratiei Unitatilor de Invatamant
Preuniversitar si Unititilor Sanitare Publice Sector 1.

Responsabilitatea respectérii tuturor prevederilor legale aplicabile in legiturd cu implementarea §i derularea
proiectului apartine conducatorului Administratiei Unitétilor de Invitamant Preuniversitar si Unitétilor Sanitare
Publice Sector 1, in calitate de ordonator secundar de credite.

Fati de cele prezentate mai sus supunem spre dezbatere si aprobare Consiliului Local al Sectorului 1
prezentul Proiect de Hotarare privind “Vizite de studiu in Europa pentru factorii de decizie din unitdtile de
invdtdmant liceal din Sectorul 1 — EXPERIENTE E UROPENE PENTRU DEZVOLTAREA PORTOFOLIULUI

PROFESIONAL”.

DIRECII_A_ MANAGEMENT ECONOMIC
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Administratia Unitatilor de Invitimant Preuniversitar si Unitatilor Sanitare Publice Sector
1 (denumitd in continuare” A.U.LP.U.S.P. Sector 1”), functioneazé ca institutie cu personalitate
juridicd in subordinea Consiliului Local Sector 1 pentru a gestiona si solutiona, in conformitate cu
prevederile legale in vigoare, problemele economico-financiare si tehnice ale unititilor de
invatdmant preuniversitar de stat din Sectorul 1 al municipiului Bucuresti.

De la infiintare si pand in prezent, A.U.LP.U.S.P. Sector 1 a ficut toate demersurile
necesare pentru buna organizare si desfésurare a procesului instructiv-educativ in cadrul unitatilor
de invatdmant preuniversitar de pe raza Sectorului 1 al municipiului Bucuresti, asigurand conditii
optime si o continud modernizare a cladirilor pe care le folosesc unitatile de invatdmant. Totodata,
impreund cu Primdria Sectorului 1, A.U.LP.U.S.P. Sector 1 a sprijinit unititile de invdtdmant
pentru derularea in bune conditii a unor proiecte si programe socio-educationale adresate elevilor
si cadrelor didactice.

Scopul proiectului denumit: “Vizite de studiu in Europa pentru factorii de decizie din
unitifile de invitdmant liceal din Sectorul 1 - EXPFERIENTE FIIROPENE PENTRIUI
DEZVOLTAREA PORTOFOLIULUI PROFESIONAL?”, propus de cétre Casa Corpului Didactic
al municipiului Bucuresti, 1l reprezintd dezvoltarea competentelor transversale ale cadrelor
didactice cu functii de decizie, prin parteneriate educationale, in concordantd cu nevoia de formare
pentru un act educational de calitate. Activitdfile se vor organiza sub formd unor vizite de studiu
pe tema: incluziune sociald, integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale 1n scolile de masd,
consiliere profesionald, management institutional/educational, managementul lectiei,
complementaritatea formal - nonformal educatie nonformald, scoala democraticd, drepturile
copiilor, importanta invatamantului profesional — dual in inserfia pe piafa muncii, comunicare
scoald-familie-autoritatea locald/comunitatea locald. Grupul tintd al proiectului il reprezinta:
directorii, coordonatorii proiecte i programe, responsabilii cu formarea profesionald continud st
dezvoltarea carierei, membrii CA, CEAC.

Grupul tintd al acestui proiect este constituit din 48 de cadre didactice din 24 de unitati
liceale de pe raza Sectorului 1 al municipiului Bucuresti, ce detin functii de conducere (conducitori
de structurd - directori/ directori adjuncti/ membrii CA, CEAC), responsabili de proiecte,



responsabili cu formarea profesionald continué i dezvoltarea carierei de la unitatile de invatamant
liceal din Sectorul 1.

Cele 24 de licee de pe raza Sectorului 1 al municipiului Bucuresti incluse in proiectul
propus sunt:

NR. CRT. | UNITATEA DE INVATAMANT CU NIVEL LICEAL
1. LICEUL BILINGV "MIGUEL DE CERVANTES"
2n LICEUL GRECO-CATOLIC "TIMOTEI CIPARIU"
3. LICEUL TEORETIC "CONSTANTIN BRANCOVEANU”
4. LICEUL TEORETIC BULGAR “HRISTO BOTEV”
% LICEUL "DIMITRIE PACIUREA”
6. LICEUL TEORETIC »ALEXANDRU VLAHUTA”
7. COLEGIUL NATIONAL "SFANTUL SAVA”
8. COLEGIUL NATIONAL DE INFORMATICA "TUDOR VIANU”
9 COLEGIUL NATIONAL ”ION NECULCE”
10. COLEGIUL NATIONAL ”L.L. CARAGIALE”
11. COLEGIUL GERMAN ”"GOETHE”
12. LICEUL TEORETIC "JEAN MONNET”
13. LICEUL TEORETIC "GEORGE CALINESCU”
14. COLEGIUL NATIONAL "AUREL VLAICU”
15. LICEUL TEORETIC "NICOLAE IORGA”
16. COLEGIUL TEHNIC FEROVIAR "MIHAI I”
17. COLEGIUL NATIONAL DE AERONAUTICA "HENRI COANDA”
18, COLEGIUL TEHNIC DE ARHITECTURA S$I LUCRARI PUBLICE
”JOAN N. SOCOLESCU”
19. COLEGIUL TEHNIC "MIRCEA CEL BATRAN”
20. COLEGIUL ECONOMIC ”VIRGIL MADGEARU”
21. COLEGIUL TEHNIC ”"DINICU GOLESCU”
22. COLEGIUL TEHNIC MECANIC "GRIVITA”
23, COLEGIUL TEHNOLOGIC "VIACESLAV HARNAJ”
24, COLEGIUL TEHNIC "MEDIA”

Casa Corpului Didactic al municipiului Bucuresti, institutie cu rol de formare pentru
personalul didactic, in calitate de organizator si coordonator al proiectului, impreuna cu partenerul
principal Consiliul Local Sector 1, prin A.U.LP.U.S.P. Sector 1, in calitate de finantator §i monitor
al proiectului, isi propun si implementeze acest proiect prin organizarea unui set de mobilitdti sub



forma unor vizite de studiu, constind in realizarea a 4 fluxuri de mobilitati. In fiecare flux de
mobilitati se vor deplasa 12 cadre didactice din structuri de conducere din liceele mai sus amintite
din sectorul 1, dupa cum urmeaza:
e Fluxul 1, pe tema incluziunii sociale, se va derula in perioada mai- iunie 2019 in
institutii de invatdmant din Cipru/Nicosia;
e Fluxul 2, pe tema managementului institutional, se va derula in luna septembrie
2019 1n institutii de invatdmant din Estonia/Talin;
e Fluxul 3, pe tema scolii democratice, se va derula in luna octombrie 2019 in
institutii de invatdmant din Norvegia/Oslo;
e Fluxul 4, pe tema invatdmantului dual, se va derula in perioada noiembrie -
decembrie 2019 in institutii de invatamant din Franta/Paris.

Necesitatea si utilitatea proiectului “Vizite de studiu in Europa pentru factorii de decizie
din unitifile de invitimant liceal din sectorul 1 - EXPERIENTE EUROPENE PENTRU
DEZVOLTAREA PORTOFOLIULUI PROFESIONAL” se regisesc in nevoile de formare ale
factorilor de decizie (directorii/directorii adjunci ai unitatilor scolare implicate), ale
responsabililor de structuri din cadrul scolilor in scopul dezvoltérii unei baze de date cu potentialii
parteneri europeni, a realizirii unei colaboriri eficiente intre scoli din Bucuresti i gcoli din spatiul
european, pentru dezvoltarea competentelor lingvistice ale membrilor grupului tintd ¢i, mai ales, a
implementirii bunelor practici in spatiul formal §i nonformal local.

In ceea ce priveste modalitatile concrete de implementare, caracterul inovator al proiectului
vizeazi aspectul de invifare experientiald §i participativa, profesorii care fac parte din grupul tinta
avand oportunitatea si observe direct activititile derulate in scolile vizate, sd colaboreze §i sa
interactioneze cu cadrele didactice, cu elevii si, deopotriva, cu factorii de decizie din organizatiile
si institutiile care au ca domeniu de activitate educaia sau/si sprijind acest domeniu.

Impactul potential al proiectul, atdt asupra bencficiarilor directi - cadrele didactice
participante, cét i a celor indirecti - elevii, parintii, se referd la pastrarea colabordrii cu partenerii
externi si ulterior realizarii vizitelor de studiu, prin crearea unei refele de comunicare intre elevi,
cadrele didactice §i gcolile implicate.

Suma alocati pentru un beneficiar al proiectului este de 1.350 de euro (2.700 euro/unitate
liceals), astfel incat bugetul total al proiectului pentru 24 de unitéti liceale se ridicd la suma de
64.800 euro sau 314.280 lei (calcul efectuat la un curs de referinta de 4,85 lei/euro).

Pentru a veni in sprijinul cererii de sustinere a proiectului formulata de cétre Casa Corpului
Didactic a Municipiului Bucuresti inregistraté la Registratura A.U.LP.U.S.P. Sector 1 cu nr. 2022
din 15.02.2019, este necesari incheierea unui acord de colaborare intre institutia noastra §i Casa
Corpului Didactic a Municipiului Bucuresti.

Conform dispozitiilor art. 81 alin. (2) lit. q) coroborate cu dispozitiile art. 81 alin. (3) din
Legea nr. 215/2001 a administratiei publice locale, republicata, cu modificarile ulterioare, pentru
cooperarea dintre Consiliul Local al Sectorului 1, prin A.U.LP.U.S.P. Sector 1, i Casa Corpului
Didactic a municipiului Bucuresti, in vederea finantarii de la bugetul local a proiectului “Vizite de



studiu in Buropa pentru factorii de decizie din unititile de invatamant gimnazial din Sectorul 1 -
EXPERIENTE EUROPENE PENTRU DEZVOLTAREA PORTOFOLIULUI PROFESIONAL”
este absolut necesard, in prealabil, obfinerea acordului din partea Consiliului General al
Municipiului Bucuresti, dat prin hotérare a Consiliului General al Municipiului Bucuresti.

Avand in vedere cele anterior prezentate, inaintdm Consiliului Local al Sectorului 1
prezentul proiect de hotérare, in vederea analizérii §i adoptdrii sale.
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Nr. inregistrare CCD-Bucuregti:

28] 1402 <2019

Cdtre: Administratia Unititilor de Invitimant Preuniversitar si Unititilor Sanitare Publice -Sector 1
(AUIPUSP Sector 1)

n atentia: Domnului Romeo CLINCIU , Director

Ref. la: Proiectul educational "Vizite de studiu in Europa pentru factorii de decizie din unitatile
de invitimant liceal din sectorul 1 - EXPERIENTE EUROPENE PENTRU DEZVOLTAREA
PORTOFOLIULUI PROFESIONAL”

Avind la bazi elementele de follow up si sustenabilitate rezultate in urma implementirii
Proiectului educational ”Vizite de studiu in Europa pentru factorii de decizie din unititile de
invatdmant gimnazial din sectorul 1 - EXPERIENTE EUROPENE PENTRU DEZVOLTAREA
PORTOFOLIULUI PROFESIONAL” derulat in perioada mai- decembrie 2018, pentru scolile
gimnaziale din sectorul 1, pe baza acordului de parteneriat stabilit intre CCD Bucuresti si
AUIPUSPSI, vi solicitdm sustinerea financiard pentru continuarea acestuia la nivelul unititilor liceale
din sectorul 1.

Anexdm descrierea proiectului elaborat pentru liceele din sectorul 1 ( Anexa 1) si Raportul
integral al proiectului elaborat si implementat pentru gimnaziile din sectorul 1 ( Anexa 2).

Mention#m ci persoana de contact pentru derularea corespondentei este dna profesor
metodist Georgeta Bolojan, email georgeta.bolojan@ccd-bucuresti.org, telefon 0722682 323.

Cu deosebiti consideratie,

Director

Splaiul Independentei Nr. 313A, sector 6, Bucuresti. Romdnia Pagina
vaww,ced-bucuresti.org ;
www,ced-bucuresti.org 1 din 1

Tel. 0040213134901 Fax 0040213134927
cedbucia gmail.com
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Anexa 1 Descriereéa proiectului

= 219 [14. 02219

_ Vizite de studiu in Europa pentru factorii de decizie din unititile de invifimant liceal din

~ sectorul 1 -

EXPERIENTE EUROPENE PENTRU DEZVOLTAREA PORTOFOLIULUI

I. DATE GENERALE

PROFESIONAL

1. Titlu/denumirea proiectului
propus: : -

Vizite de studiu in Europa, pentru factorii de decizie din unititile
de invitimant liceal din sectorul 1 - EXPERIENTE EUROPENE
PENTRU DEZVOLTAREA PORTOFOLIULUI PROFESIONAL

2. Perioada de desfasurare:

Februarie - Decembrie 2019

3. Unitati gcolare participante:

24 unitati liceale din sectorul 1
Se anexeazi lista cu unitatile de invatimant liceal care vor participa la
vizitele de studiu

4. Datele de identificare ale partenerului organizator si coordonator :

Denumirea:

Casa Corpului Didactic a Municipiului
Bucuresti -~ CCD Bucuresti

Date de identificare (CUI):

4340684

Sediu:

Splaiul Independentei 315A Bucuresti

Adresii de corespondentii:

Splaiul Independentei 315A Bucuresti

Telefon: 0213134901

Fax: 0213134927

E-mail: cedbigmail.com

Adresa web: www.ccd-bucuresti.org

Director: Prof. Ioana - Maria Cosma

Telefon: 0745 184 311 ‘
E-mail: ioana.cosma(iiccd-bucuresti.org

5. Datele de identificare ale partenerului finantator §i monitor:

Date de identificare Partener . .. .

Administratiei Unitatilor de Inviitimant

Denumire i Preuniversitar gi Unitatilor Sanitare Publice - |
' Sector 1 (AUIPUSP Sector 1) {
Statut/forma de organizare juridica Institutie Publicad

| Adresa de corespondeﬁtiﬁ
| Sediu:

| :
! Str. Poligrafiei nr 4
| Str. Poligrafiei nr 4

1

marr



Telefon, fax

021319 3252, fax 0216673825

Adresa e-mail

secretariat@auipusp-sectorl.ro

Director

Romeo -Aurelian Clinciu

_ 6. Linia tematicd pentru care se depune cererea de sustinere:

[ DEZVOLTARE PROFESIONALA

[ x]

7. Bugetul total al proiectului:

NR.
CRT.

UNITATEA DE
INVATAMANT CU
NIVEL GIMNAZIAL

Numar
reprezentanti/unitate

Suma
alocati/reprezentant
(euro)

Suma
alocatéi/unitate
(euro)

LICEUL BILINGV
"MIGUEL DE
CERVANTES"

2

1350

2700

LICEUL GRECO-
CATOLIC "TIMOTEI
CIPARIU"

1350

2700

LICEUL TEORETIC
"CONSTANTIN
BRANCOVEANU"

1350

2700

LICEUL TEORETIC
BULGAR "HRISTO
BOTEV"

1350

2700

LICEUL "DIMITRIE
PACIUREA"

1350

2700

LICEUL TEORETIC
"ALEXANDRU
VLAHUTA"

1350

2700

COLEGIUL
NATIONAL
"SFANTUL SAVA"

1350

2700

COLEGIUL
NATIONAL DE
INFORMATICA
"TUDOR VIANU"

1350

2700

COLEGIUL
NATIONAL "ION
NECULCE"

1350

10.

COLEGIUL
NATIONAL "I.L.
CARAGIALE"

1350

1.

COLEGIUL GERMAN
"GOETHE"

1350

LICEUL TEORETIC
"JEAN MONNET"

1350

[ 13,

LICEUL TEORETIC
"GEORGE
CALINESCU"

(38

1350




NR.
CRT.

UNITATEA DE
INVATAMANT CU
NIVEL GIMNAZIAL

Numir
reprezentanti/unitate

Suma
aloeatd/reprezentant
(euro)

Suma
alocati/unitate
(euro)

14,

COLEGIUL
NATIONAL "AUREL
VLAICU"

2

1350

2700

15.

LICEUL TEORETIC

"NICOLAE IORGA"

(LS

1350

2700

16.

COLEGIUL TEHNIC
FEROVIAR " MIHAI
I"

1350

2700

17.

COLEGIUL TEHNIC
DE AERONAUTICA
"HENRI COANDA"

1350

2700

18.

COLEGIUL TEHNIC
DE ARHITECTURA SI
LUCRARI PUBLICE
"IOAN N.
SOCOLESCU"

1350

2700

19.

COLEGIUL TEHNIC
"MIRCEA CEL
BATRAN"

1350

2700

20.

COLEGIUL
ECONOMIC "VIRGIL
MADGEARU"

1350

2700

21.

COLEGIUL TEHNIC
DINICU GOLESCU

1350

2700

COLEGIUL TEHNIC
MECANIC "GRIVITA"

1350

2700

23.

COLEGIUL
TEHNOLOGIC
"VIACESLAV
HARNAJ"

1350

2700

24.

COLEGIUL TEHNIC
"MEDIA"

1350

2700

Total

48

64.800 euro
sau
314.280

*Calcul efectuat la un curs de referintd de 4,85 lei/euro
II. DESCRIEREA PROIECTULUI PROPUS

1.

Scurtd prezentare a proiectului

3

Proiectul ,,Vizite de studiu in Europa pentru factorii de decizie din unitétile de invatimant
din sectorul 1 - EXPERIENTE EUROPENE PENTRU DEZVOLTAREA PORTOFOLIULUI
PROFESIONAL” are la baza ANF (analiza nevoilor de formare) realizatd de CCD Bucuresti, prin
care cadrele didactice si didactic auxiliare din scolile din Bucuresti au solicitat organizarea unor |
activitati in care metodele inovative utilizate de scolile din Europa s fie mai usor de accesat.

Una din tintele strategice ale CCD Bucuresti pentru anul 2018-2019 este cresterea dimensiunii
europene si implementarea metodelor inovative in actul educational prin cresterea numérului de




|7pr(;‘:_i'e:cte -§i parteneriate educationale cu institutii de invdtaimant din Europa. apropierea de |
comumitatite de romani difi zonele vizitate prin vizitarea Consulatelor sau Ambasadelor Romaniei,
context, CCD Bucuresti a elaborat un program de schimburi de bune practici in context european,
sub forma de vizite de studiu, workshopuri si sesiuni de formare online si face to face pentru
cadrele didactice, cursuri de utilizare a limbii engleze, seffinarii de pregifire pedagogica si
culturala, pentru unititile de invatimant gimnazial, liceal si préécolar din sectorul I.

Cadrul general al proiectului este conceput pentru perioada 2048-2020 si consti in realizarea unor
vizite de studiu in institutii de Tnvifimant din scoli sau institutti conexe mediului educational prin
efectuarea de asistente la clase, discutii cu profesori, elevi, parinti, intdlniri formale sau informale
cu reprezentan{i ai partenerilor educationali: universititi, agentii de formare, ministere ale
educatiei, ambasade, primarii, asupra modului de organizare si structurare a curriculei, organizarea
spatiului si mediului scolar, metode si strategii educationale, management financiar si institutional,
relatia scoald- familie- comunitate, importanta nonformalului in actul educativ, integrarea elevilor
striini , experienta integririi profesorilor si elevilor romani.
Etapele proiectului

1. Scoli gimnaziale 2018

2. Licee 2019

3. Gradinite 2020
Studiu de impact asupra activititilor derulate in anul 2018. in perioada aprilie - decembrie
s-a derulat prima parte a proiectului avand ca grup tintd segmentul gimnazial, in care 28 de scoli
gimnaziale din sectorul 1, au participat prin cdte 2 reprezentanti cu rol de decizie in scoali:
director, director adjunct/ membru CA, in 4 fluxuri cu 4 tematici diferite in funciie de specificul
scolilor selectate.
Ca urmare a ANF avind la baza fisele de identitate ale specificului scolilor gimnaziale trimise
catre CCD Bucuresti, acestea au fost distribuite astfel ( conform raport anexat):
Fluxul 1, Londra iunie 2018, Tema: Incluziune Sociald; integrarea elevilor cu CES in scolile de
masd, 7 scoli gimnaziale, 14 reprezentanti. avdnd ca partener gazdd, Universitatea de Est,
University of East London, partener educational al CCD Bucuresti In programul Erasmus plus
SOIL ( Social Inclusion of Learner- Incluziunea Sociala a educabililor, 2016-2018.
Fluxul 2, Copenhaga, octombrie 2018, Tema Managementul lectiei, 7 scoli gimnaziale, 14
reprezentanti
Fluxul 3, Helsinki, noiembrie 2018, Tema Complementaritatea Formal — nonformal, 6 scoli
gimnaziale, 1 liceu cu invatdmant gimnazial, 14 reprezentanti
Fluxul 4, Stockholm, decembrie, Tema S$coala democratica, drepturile copilului, 6 scoli
gimnaziale si | liceu cu nivel gimnazial.
Metodele de bune practici, interactiunea cu profesorii din scolile vizitate, imaginile preluate din
institutii, intdlnirile formale de la nivelul Ministerului Educatiei, Universitate, Agentia de formare,
Ambasada Romaniei, creionarea unor parteneriate intre scolile europene si scolile roméanesti,
dezvoltarea competentelor lingvistice, entuziasmul participantilor si elementele de sustenabilitate |
dezvoltate in contextul local dupé intoarcerea din vizite sunt argumente solide pentru continuarea I
proiectului pentru scolile liceale in cadrul aceluiasi parteneriat intre Casa Corpului Didactic a
Municipiului Bucuresti, institutie cu rol de formare pentru personalul didactic, in calitate de |
organizator §i  coordonator al proiectului, si Administratia Unititilor de Invatimant
Preuniversitar si Unitatilor Sanitare Publice Sector 1 (AUIPUSP Sector 1), in calitate de |
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finantator si monitor al proiectului,

Scopul proiectului pentru care se solicita finantare pentru anul 2019 ,,Vizite de studiu in
Europa pentru factorii de decizie din unititile de invitimant liceal din sectorul 1 -
EXPERIENTE EUROPENE PENTRU DEZVOLTAREA PORTOFOLIULUI
PROFESIONAL” vizeazi dezvoltarea competentelor metodologice si transversale ale cadrelor
didactice cu functii de decizie, prin stabilirea de parteneriate educationale, in concordanti cu
nevoia de formare a cadrelor didactice, pentru un act educational de calitate.
Activitdtile se vor organiza sub forma de vizite de studiu cu tematica: incluziune sociali,
consiliere profesionald, management institufional/educational, importanta tnvatdmantului
profesional — dual in inserfia pe piata muncii , comunicare gcoali- familie- autoritatea locald/
comunitatea locala, avand ca grup fintd: directori, coordonatori proiecte §i programe, responsabili
cu formarea profesionala continud §i dezvoltarea carierei , membrii CA, CEAC.
In fiecare flux de mobilitati se vor deplasa 12 cadre didactice din structuri de conducere din liceele
sectorului 1.

Proiectul i5i propune ca obiective principale:
O 1: dezvoltarea deprinderilor de comunicare si schimb de idei si bune practici intre scolile
bucurestene §i cele din spatiul european;
O 2: motivarea elevilor si profesorilor pentru a-si dezvolta abilitatile lingvistice;
O 3: constientizarea procesului de invétare pe tot parcursul vietii, pentru dezvoltare personali,
coeziune sociald, comunicare interculturald, invatarea metodelor de diferentiere si individualizare
in scoala incluziva;
O 4: imbundtatirea competentelor de utilizare TIC, prin implicarea profesorilor in realizarea unei
refele de comunicare cu scolile vizitate, invatarea noilor metode care motiveaza si fac invitarea
distractiva si interactivi ( invétare personalizati cu ajutorul smartphonurilor si tabletelor);
O 5: schimb de metode inovative in procesul de predare-evaluare pentru imbunatatirea calitdtii
actului educational;
O 6: Implementarea rezultatelor obtinute f{indnd cont de diferentele culturale, lingvistice,
aptitudinale ale participantilor;
O 7: diseminarea rezultatelor obtinute;
O 8: dezvoltarea competentelor de scriere §i implementare a proiectelor de parteneriat cu scoli din
Europa, pentru schimb de bune practici in domeniul educational,

Grupul tinta ( 24 licee din sectorul 1) este alcatuit din 48 de cadre didactice cu functii de
conducere, coordonatori de structurd directori/directori adjuncti/ reprezentan{i CA, CEAC,
responsabili proiecte, responsabili cu dezvoltarea profesionala de la unititile de invatimant liceal

din sectorul 1

Activitdtile principale ale proiectului sunt:
Al:Identificarea partenerilor europeni, stabilirea perioadelor de mobilitate, elaborarea tematicii,
stabilirea persoanelor de contact: CCD Bucuresti,
A2. Stabilirea bugetului estimativ al fiecdrei deplasdri ca urmare a studiului de piatdi: CCD
Bucuresti
A3. Depunerea proiectului la AUTPUSP Sector 1, in scopul obtinerii finantérii: CCD Bucuresti
A4, Stabilirea parteneriatului intre CCD Bucuresti si AUIPUSPSI.
A5.Includerea proiectului aprobat, conform aprobarii in CL Sector 1 in planul operational al CCD

Bucuresti/ CA.
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A6. Organizarea unei intalniri cu reprezentantii tuturot liceelor din sectorul | pentru organizare/
implementare proiect: Inspectorat Scolar Sector |, CCD Bucuresti, AUIPUSPSI !
A7. Selectia liceelor participante pentru fiecare flux, in functie de tematica stabilitd cu partenerii
europeni ai CCD Bucuresti: Comisia de selectie formata din reprezentanti IS1 , reprezentanti
CCD Bucuresti, reprezentanti AUIPUSPS]

A8: Repartizarea grupului tinti in echipe formate din 2 participanti din cele 6 licee participante pe
flux: Comisia de selectie

A9. Identificarea operatorului economic care indeplineste cerintele legate de specificul fiecdrei
deplasiri prin solicitare de oferte si incheierea Acordului de parteneriat: CCD Bucuresti- operator
econormic

A10. Comunicarea procedurii legatd de achizitionarea pachetului de servicii pentru efectuarea
mobilittii de la operatorul de turism conform ofertei agreate de CCD Bucuresti, cétre scolile
participante la fiecare flux de mobilitati: CCD Bucuresti

A11: Stabilirea parteneriatului intre CCD Bucuresti si scolile participante le fiecare flux

A12: Comunicarea calendarului vizitei de studiu pentru scolile participante/materiale necesare/
responsabilititi participanti: CCD Bucuresti

A 13: Elaborarea materialelor pentru pregitirea lingvistica, culturald, pedagogica: CCD Bucuresti
A 14: Coordonarea metodologicé a mobilitatii: CCD Bucuresti

A 15: Diseminarea programului la nivel local, national, international si transmiterea informatiilor
necesare realizarii unei brosuri electronice care va fi transmisa in scoli- sustenabilitate: toti
participantii

A 16 : Participarea la masa rotundd organizatd de CCD in colaborare cu Administratia Publica
Locala si Inspectoratul Scolar al sectorului 1, ca urmare a dezvoltarii parteneriatului: Dimensiunea
europeand in Educatia adultilor- sustenabilitate: toti participantii.

2. Relevanta proiectului

Proiectul ,,Vizite de studiu in Europa pentru factorii de decizie din unitatile de
fnvatimant liceal din sectorul 1- EXPERIENTE EUROPENE PENTRU DEZVOLTAREA
PORTOFOLIULUI PROFESIONAL?” rispunde nevoii de eficientizare a relatiei unititilor de
Invatdmant din sectorul 1 cu Administratia Publicd Locald, prin participarea la schimburi de
bune practici cu institutii similare din Europa. Context vizat: managerial, administrativ,
cooperare, comunicare , implementare de metode inovative, care se pliaza pe contextul
educational local.

Fiind destinat factorilor de decizie din licee: directori/ directori adjuncti, membrii CA, CEAC,
coordonatori de comisii, programul "Vizite de studiu in Europa pentru factorii de decizie din
unititile de invitimant liceal din sectorul 1 - EXPERIENTE EUROPENE PENTRU

DEZVOLTAREA PORTOFOLIULUI PROFESIONAL” a fost conceput ca urmare a |
rezultatelor obtinute in urma implementarii proiectului realizat pentru factorii de decizie din
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invdtdmantul gimnazial . In urma interpretirii rapoartelor de mobilitate completate de
parti¢ipanti si postate pe siteul www . cod-bucuresiore s-a evidentiat necesitatea continvdrii
activitiitilor si la nivel liceal. Posibilitatea de a vizita alte institutii educationale, de a observa
“face to fuce " managementul lectiilor, de a dialoga cu profesorii institutiilor gazda, de a planifica |
viitoare parteneriate, in care vor fi implicate atdt cadrele didactice, elevii si parintii, de a disemina
activitdfile, de a implementa rezultatele obtinute, metodele de bune practici insusite de
reprezentantii din scolile gimnaziale care au participat la vizitele de studiu in anul 2018,
elementele de sustenabilitate prezentate si implementate deja ( conform raport), sunt cele mai
relevante fundamente pentru realizarea acestui proiect destinat segmentului liceal.

Necesitatea si utilitatea proiectului ,,Vizite de studiu in Europa pentru factorii de
decizie din unititile de invigimant liceal din sectorul 1 - EXPERIENTE EUROPENE
PENTRU DEZVOLTAREA PORTOFOLIULUI PROFESIONAL” se regiseste in nevoile
de formare ale factorilor de decizie ( directorii/directorii adjuncti ai unitatilor gcolare implicate)
ale responsabililor de structuri din cadrul scolilor, in scopul dezvoltirii unei baze de date cu
potentiali parteneri europeni, a realizarii unei colaboréri eficiente Intre scoli din Bucuresti si gcoli
din Europa, pentru dezvoltarea competentelor lingvistice si mai ales a implementarii bunelor
practici in spatiul formal si nonformal local.

Prin Parteneriatul stabilit intre CCD Bucuresti ca institutiec de formare si AUIPUSPSI

Sectorl, realizarea proiectului se bazeazd pe valorificarea experientei grupului tintd alcatuit din
profesori — directori, directori adjuncti, membrii CA, CEAC- respectiv obtinerea unui produs
educational de calitate la nivelul produsului final-elevul.
Considerdm ca implementarea bunelor practici existente in specificul local al instituiilor |
europene vizitate se poate realiza cu succes dacé aldturi de grupul tintd desemnat s-ar aldtura
alti factori de decizie de la nivel local/ central: inspectori cu atributii de coordonare, indrumare
si control a scolilor din sectorul 1/ ISMB/ MEN, consilieri locali de la nivelul sectorului 1,
reprezentanti AUIPUSPS|1, putdnd fi astfel elaborate politici educationale cu impact local care s&
fie puse in practicé in functie de specificul fiecarei institutii scolare din sectorul 1.

Caracterul inovator al proiectului referitor la modalititile concrete de implementare,
vizeazd aspectul de invitare experientiald §i participativd, profesorii care fac parte din grupul
tintd avand oportunitatea si observe direct activitdtile derulate in scolile vizitate, si colaboreze si

interactioneze cu acestia, cu elevii, cu factorii de decizie din institutiile vizitate.

3.Deschiderea citre comunitate, impactul scontat si diseminarea proiectului

disemindrii proiectului si a tuturor rezultatelor acestuia la nivelul comunititii. Scolile participante

acestuia, prin oferirea de informatii de calitate privind proiectul . in particular, toti participantii la
proiect vor realiza materiale de diseminare a proiectului pe care le vor prezenta in consiliile
profesorale din scolile de provenientd, si in activitdtile metodice realizate la nivel local,
municipal, national respectiv vor comunica echipei de proiect activititile de follow up si
sustenabilitate,

Impactul potential al proiectului atit asupra beneficiarilor directi - cadrele didactice
participante cét si a celor indirecti elevi, parinti, se referd la pastrarea colaboririi ulterioare cu
-I partenerii externi, crearea unci retele network intre elevi, cadre didactice si scolile implicate.
Proiectul ,.”Vizite de studiu in Europa pentru factorii de decizie din unitdtile de
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vor fi direct implicate in activititile de promovare si valorizare a proiectului si a rezultatelor

In cadrul proiectului se va implementa un set de activititi specifice destinate cunoasterii si |




invdtimant liceal gimnazial din-sectorul 1 - EXPERIENTE EUROPENE PENTRU
DEZVOLTAREA PORTOFOLIULUI PROFESIONAL"” se va putea realiza si implementa in
conditiile obtinerii  sprijinului financiar din partea Consiliului Local al sectorului 1, prin
AUIPUSPS]1 Sector I, care va monitoriza implementarea activitétilor.

Planul de promovare a proiectului se referd la crearea materialelor de promovare a
proiectului (roll-up, pixuri inscriptionate, mape) si la organizarea unei Mese Rotunde la Priméria
Sectorului 1, cu reprezentanti din toate scolile implicate, ai Consiliului Local al Sectorului 1, ai
Inspectoratului Scolar al Sectorului 1, ai Ministerului Educatiei Nationale. Materialele de
promovare a proiectului vor fi popularizate pe toatd perioada de desfasurare a proiectului la
nivelul grupului tintd. Fiecare participant va prezenta si disemina rezultatele in propria lui zond
de activitate, asigurAndu-se ci proiectul §i rezultatele acestuia sunt rispandite la nivelul intregii
comunititi locale, folosind retele locale, date de contact, site-uri de discufii §i socializare,
facebook, etc. Ca o diseminare directd a rezultatelor proiectului, participantii din grupul tintd, vor
prezenta rezultatele proiectului la nivelul comunititii, in alte scoli sau alte institutii publice.

Planul de diseminare a proiectului are in vedere 2 etape de lucru:

1. La nivelul grupului tinta se va realiza un raport de vizitd in urma efectudrii acesteia care
va fi inaintat citre CCD Bucuresti, respectiv AUIPUSPS |
Echipa de implementare de la nivelul CCD va realiza un raport integral pe baza feed-
back-urilor grupului tintd, care va fi transmis finantatorului, ulterior si in institutiile de
invatdmant implicate §i prezentat pe site-ul acestora.,
3. Coordonatorul proiectului din partea CCD Bucuresti respectiv delegatii de la nivel local si
central care vor monitoriza grupul {intd §i participantii la vizitele de studiu vor promova
rezultatele si impactul proiectului asupra comunitatii de practici .

)

4. Echipa de implementare:

Atributii activitati
de proiect

Nr. Rol in proiect

crt.

Nume §i prenume

AlLLA2 A4 A5,
A6,A7,A8A9
A 10, All, Al2,

1. | Georgeta Bolojan Coordonator program
Coordonator Departament

Parteneriate Europene -CCD

Bucuresti Al3, Al4, AlS,
Alb6
2.| loana- Maria Cosma Monitorizare implementare | Al, A2, A3,
Director CCD Bucuresti metodologicd program A4,A5, A7,A13
3 | Romeo Aurelian Clinciu Monitorizare implementare | A2,A4, AS, A6,
Director AUIPUSP Sectorl | administrativ- financiarad A7, A10, Al13

Tania Andrei

Inspector gcolar pentru
dezvoltare institutionald IS
1/ Ruxandra Regalia,

| Inspector scolar pentru

dezvoltarea resursei umane
IS!

| program

| Responsabil gestionare grup
tint3, diseminare §i
valorizare, sustenabilitate

A6, A7, A8, AlS,
Al6




5. Locatii europene de implementare a proiectului

Nr. Tari/ oras Tematica Perioada
crt.

1. | Cipru/ Nicosia Incluziune sociald Mai-Iunie 2019
Estonia/ Talin Management institufional Septembrie 2019
Norvegia/ Oslo Scoala democratica Octombrie 2019

4. | Franta/ Paris Invatamant dual Noiembrie-

Decembrie
6.Calendarul proiectului
Nr. | Etapele Descrierea activitatilor .
. . . ; ’ Perioada
crt. | proiectului (detaliata pe zile, ore etc.)
o Identificarea partenerilor europeni
e Studluv ‘de piatd privind costurile lanuarie 2019
deplasérilor
e Elaborarea proiectului
o TInaintarea adresei de solicitare pentru
sustinere financiara céatre
1 Etapa iAUII"USPSl, depunerea proiectului Februarie 2019
" | pregatitoare insotit de raportul elaborat ca urmare
a proiectului derulat in anul 2018, 1-
pentru scolile gimnaziale din sectorul |
1
o Aprobarea proiectului Martie- Aprilie 2019 |

Incheierea acordului de parteneriat
intre CCD Bucuresti si AUIPUSPS|

Martie-Aprilie 2019 |




N -z

———— =
e e
e

e e e

Aprilie 2019
Selectia grupului tintd pentru fiecare
flux de mobilitati
e Aprilie
Rezervarea / achizitionarea | - Tanie 2019

documentelor necesare mobilitétii:
acomodare si transport

Etapa de
desfisurare a
mobilitatii

Comunicare cu partenerii externi/
pregatirea documentelor de mobilitate

Aprilie - Decembrie
2019

Crearea materialelor de promovare a
proiectului

Aprilie - Decembrie
2019

Stabilirea designului vizitelor de
studiu

Aprilie - Decembrie
2019

Participare la vizita

Conform
calendarului

Raport electronic de activitate de la
participanti

In 5 zile lucritoare
de la intoarcerea din
mobilitate

Organizarea Mesei Rotunde la nivelul
Consiliul Local al sectorului 1

Tanuarie 2020

Crearea unei broguri electronice cu
materiale realizate pe tot parcursul
proiectului;

Ianuarie- februarie
2020

Analiza impactului proiectului prin
realizarea unui raport de evaluare pe
baza rapoartelor realizate la nivelul
institutiilor implicate in proiect;

Februarie- martie
2020

N

Diseminarea rezultatelor

Dupai efectuarea
fiecdrui flux de
mobilititi.

DIRECTOR CASA CORPULUI DIDACTIC BUCURE, smj,*j Tu, o
\'S.'

PROF. IOANA — MARIA COSMA f &
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PREZENTAREA PROIECTULUI

Analiza de nevoi

Proiectul ,,Vizite de studiu in Europa pentru factorii de decizie din unitdfile de invdtdmant
gimnazial din sectorul 1 - EXPERIENTE EUROPENE PENTRU DEZVOLTAREA
PORTOFOLIULUI PROFESIONAL” a avut la baza analiza nevoilor de formare realizatd de Casa
Corpului Didactic Bucuresti, prin care cadrele didactice si didactic auxiliare din gcolile din Bucuresti
au solicitat organizarea unor activititi in care metodele inovative utilizate de gcolile din Europa sa

fie mai usor de accesat.

Una dintre tintele strategice ale CCD Bucuresti pentru anul 2018-2019 este cresterea dimensiunii
europene §i implementarea metodelor inovative in actul educational prin cresterea numéarului de
proiecte si parteneriate educationale cu institutii de invatdimant din Europa, apropierea de
comunititile de roméni prin vizitarea Consulatelor sau Ambasadelor Romaéniei, schimb de bune
practici cu profesorii striini care predau in scolile cu elevi roméani. in acest context, CCD Bucuresti
a elaborat un program de schimburi de bune practici in context european, sub forma de vizite de
studiu, workshopuri si sesiuni de formare online §i face to face pentru cadrele didactice, cursuri de

utilizare a limbii engleze, seminarii de pregétire pedagogica si culturala.

Casa Corpului Didactic a Municipiului Bucuresti, institutie cu rol de formare pentru personalul
didaclic, in calitate de organizator gi coordonator al proiectului, impreuni cu Administratia Unitétilor
de Invatimant Preuniversitar si Unititilor Sanitare Publice Sector 1 (AUIPUSP Sector 1), in calitate
de finantator gi monitor al proiectului, a organizat un set de mobilititi sub forma de vizite de studiu
astfel: realizarea a 4 fluxuri de cite 14 mobilititi, din 7 unitai de invatimant gimnazial, cate 2

reprezentanti din fiecare scoald pe fiecare flux.

‘Experien{a este un profesor puternic.”

Scopul proiectului




Scopul proiectului ,,Vizite de studiu in Europa pentru factorii de decizie din unititile de invi{damant
gimnazial din sectorul 1 - EXPERIENTE EUROPENE PENTRU DEZVOLTAREA
PORTOFOLIULUI PROFESIONAL” a fost dezvoltarea  competentelor metodologice si
transversale ale cadrelor didactice cu functii de decizie, prin stabilirea de parteneriate educationale,
in concordanti cu nevoia de formare a cadrelor didactice, pentru un act educational de calitate.
Activititile s-au organizat sub forma de vizite de studiu avand ca tematici:

o incluziunea socialda

o managementul institutional/educational

o educatie nonformald

o comunicare scoali- familie- autoritatea locald/ comunitatea locala

o cetatenie democratici

avand ca grup tintd: directori, coordonatori proiecte si programe, responsabili cu formarea

profesionald continua si dezvoltarea carierei, membrii CA, CEAC.

in fiecare flux de mobilititi s-au deplasat cadre didactice din structuri de conducere din scolile
gimnaziale ale sectorului 1, reprezentanti ai Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti si

reprezentanti ai Ministerului Educatiei Nationale.

Obiective

O 1. Dezvoltarea deprinderilor de comunicare §i schimb de idei §i bune practici intre gcolile

bucurestene si cele din spatiul european;
O 2. Motivarea elevilor i profesorilor pentru a-si dezvolta abilitétile lingvistice;

O 3. Pregitirea participantilor pentru abordarea limbii engleze la nivel conversational-curs existent

in oferta CCD Bucuresti;

O 4. Constientizarea procesului de invatare pe tot parcursul vietii, pentru dezvoltare personald,
coeziune sociald, comunicare interculturald, invatarea metodelor de diferentiere si

individualizare in scoala incluziva;



O 5. Imbunititirea competentelor de utilizare TIC, prin implicarea profesorilor in realizarea unei
retele de comunicare cu scolile vizitate, invatarea noilor metode care motiveaza i fac invétarea

distractiva si interactiva ( invatare personalizati cu ajutorul smartphonurilor si tabletelor);

0 6. Schimb de metode inovative in procesul de predare-evaluare pentru imbundtétirea calitafii

actului educational;

O 7. Implementarea rezultatelor obtinute {indnd cont de diferentele culturale, lingvistice,

aptitudinale ale participantilor;
O 8. Diseminarea rezultatelor obtinute;

0 9. Dezvoltarea competentelor de scriere gi implementare a proiectelor de parteneriat cu gcoli din

Europa, pentru schimb de bune practici in domeniul educational;

Grup tinta

Grupul tinti a fost alcatuit din cadre didactice cu functii de conducere: directori / directori
adjuncti / reprezentanti CA, CEAC, responsabili proiecte, responsabili cu dezvoltarea profesionala
de la unititile de invatiméant gimnazial din sectorul 1 si reprezentanti ai Inspectoratului $colar al

municipiului Bucuresti si ai ministerului Educatiei Nationale.

Activitatile proiectului

A 1. Identificarea partenerilor europeni, stabilirea perioadelor de mobilitate, elaborarea tematicii,

stabilirea persoanelor de contact: CCD Bucuresti
A 2. Depunerea aplicatiei de proiect la AUIPUSP Sector 1: CCD Bucuresti

A 3. Selectia scolilor participante pentru fiecare flux, in functie de tematica stabilitd cu partenerii
europeni ai CCD Bucuresti: Inspector scolar pentru dezvoltare institutionald - Inspectoratul

Scolar al sectorului 1

A 4. Repartizarea grupului tintd in echipe formate din 2 participanti din cele 7 scoli participante pe

flux: Inspectoratul Scolar Sector 1

A 5. Elaborarea procedurii de plata prin SEAP pentru scolile participante : CCD Bucurests



A 6. Stabilirea parteneriatului cu operatorul de turism pentru transport si acomodare respectiv

designul programului: CCD Bucuresti
A 7. Stabilirea parteneriatului intre CCD Bucuresti si scolile participante le fiecare flux

A 8. Comunicarea calendarului vizitei de studiu pentru gcolile participante / materiale necesare/

responsabilitati participanti: CCD Bucuresti
A 9. Elaborarea materialelor pentru pregatirea lingvistica, culturald, pedagogica: CCD Bucuresti

A 10.Livrarea cursului de pregitire lingvisticd/ evaluarea si certificarea participantilor: CCD

Bucuresti
A 11.Coordonarea metodologica a mobilitatii: CCD Bucuresti

A 12.Diseminarea programului la nivel local, national, international si transmiterea informafiilor
necesare realizarii unei brosuri electronice care va fi transmisa in gcoli- sustenabilitate: toti

participantii

A 13.Participarea la masa rotundii organizati de CCD in colaborare cu Administratia Publica Locala
si Inspectoratul Scolar al sectorului 1, ca urmare a dezvoltirii parteneriatului: Dimensiunea

europeani in Educatia adultilor- sustenabilitate: toti participanfii.

Relevanta proiectului

Proiectul ,,Vizite de studiu in Europa pentru factorii de decizie din unitdfile de invdtamant
gimnazial din sectorul 1- EXPERIENTE EUROPENE PENTRU DEZVOLTAREA
PORTOFOLIULUI PROFESIONAL” raspunde nevoii de eficientizare a relatiei unitatilor de
invatimant din sectorul 1 cu Administratia Publicd Locald, prin participarea la schimburi de bune
practici cu institutii similare din Europa. Context vizat: managerial, administrativ, cooperare,

comunicare, implementare de metode inovative care se pliaza pe contextul educational local.

Fiind destinat factorilor de decizie din scoli: directori/ directori adjuncti, membrii CA, CEAC,
coordonatori de comisii, programul “Vizite de studiu In Europa pentru factorii de decizie din
unititile de invitimant gimnazial din sectorul 1 - EXPERIENTE EUROPENE PENTRU
DEZVOLTAREA PORTOFOTIULUI PROFESIONAL” a fost conceput ca urmare a analizei
nevoilor de formare realizatd de CCD Bucuresti. In urma interpretirii chestionarelor completate de

cadrele didactice referitor la formarea si dezvoltarea profesionala s-a evidentiat necesitatea unor



—

formari realizate in alte contexte educationale, aldturi de actanti educationali care implementeaza
metode si strategii educative inovative diferite §i pe care si nu le acceseze doar pe internet sau in
bibliotecd. Posibilitatea de a vizita alte institutii educationale, de a observa “face to face”
managementul lectiilor, de a dialoga cu profesorii institutiilor gazdi, de a planifica viitoare
parteneriate, in care vor fi implicate atat cadrele didactice, elevii i parintii, de a disemina activitatile,

de a implementa rezultatele obtinute reprezinti o plus valoare adusa actului educational la nivel local.

Necesitatea si utilitatea proiectului ,,Vizite de studiu in Europa pentru factorii de decizie din unitétile
de invatimant gimnazial din sectorul 1 - EXPERIENTE EUROPENE PENTRU DEZVOLTAREA
PORTOFOLIULUI PROFESIONAL” se regiseste in nevoile de formare ale factorilor de decizie
(directorii/directorii adjuncti ai unitatilor scolare implicate) ale responsabililor de structuri din cadrul
scolilor, in scopul dezvoltirii unei baze de date cu potentiali parteneri europeni, a realizdrii unei
colaboriri eficiente intre scoli din Bucuresti si scoli din Europa, pentru dezvoltarea competentelor

lingvistice si mai ales a implementirii bunelor practici in spatiul formal $i nonformal local.

Pentru participarea la vizita de studiu, participantii vor fi beneficiarii unui program de formare pentru
utilizarea limbii engleze, de 24 ore, avizat MEN, aléturi de care vor trebui sd faci cercetdri legate de

contextul cultural si pedagogic al térii vizitate.

Prin parteneriatul stabilit intre CCD Bucuresti ca institutie de formare i AUIPUSP Sectorl,
realizarea proiectului s-a bazat pe valorificarea experientei grupului tintd alcdtuit din profesori —
dircctori, dircctori adjuncti, membrii CA, CEAC, inspectori cu atributii de coordonare, indrumare si
control a scolilor din sectorul 1,— respecliv oblinerea unui produs educational de calitate 1a nivelul

beneficiarului final-elevul.

Caracterul inovator al proiectului referitor la modalititile concrete de implementare, vizeaza aspectul
de invitare experientiala si participativa, profesorii care fac parte din grupul {intd avand oportunitatea
s3 observe direct activititile derulate in scolile vizitate, sd colaboreze si interactioneze cu acestia, cu

elevii, cu factorii de decizie din institutiile vizitate.

Deschiderea ciitre comunitate, impactul scontat si diseminarea proiectului

In cadrul proiectului s-a implementat un set de activitati specifice destinate cunoasterii si diseminarii
proiectului si a tuturor rczultatelor acestuia la nivelul comunititii. Scolile participante au fost direct
implicate in activititile de promovare §i valorizare a proiectului si 4 1ezultatelor acestuia, prin oferirea

de informatii de calitate privind proiectul . In particular, toti participantii la proiect au realizat



materiale de diseminare a proiectului pe care le-au prezentat in consiliile profesorale din scolile de

provenientd si in activitatile metodice realizate la nivel local, municipal, national.

Impactul proiectului atat asupra beneficiarilor directi - cadrele didactice participante cét i a celor
indirecti elevi, parinti, se refera la pastrarea colabordrii ulterioare cu partenerii externi, crearea unei

retele intre elevi, cadre didactice si scolile implicate.

Proiectul ”Vizite de studiu in Europa pentru factorii de decizie din unititile de invatimant liceal
gimnazial din sectorul 1 - EXPERIENTE EUROPENE PENTRU DEZVOLTAREA
PORTOFOLIULUI PROFESIONAL” a beneficiat de sustinerea Consiliului Local al sectorului 1,

prin AUIPUSP Sector 1, care a asigurat finantarea activitatilor.

Planul de promovare a proiectului se referd la crearea materialelor de promovare a proiectului (roll-
up, pixuri inscriptionate, mape) si la organizarea unei Mese Rotunde la Priméria Sectorului 1, cu
reprezentanti din toate scolile implicate, ai Consiliului Local al Sectorului 1, ai Inspectoratului Scolar
al Sectorului 1, ai Ministerului Educatiei Nationale. Materialele de promovare a proiectului vor fi
popularizate pe toatd pericada de desfasurare a proiectului la nivelul grupului tintd. Fiecare
participant va prezenta si disemina rezultatele in propria lui zona de activitate, asigurandu-se ca
proiectul si rezultatele acestuia sunt raspandite la nivelul intregii comunitéti locale, folosind retele
locale, date de contact, site-uri de discutii si socializare, facebook, etc. Ca o diseminare directd a
rezultatelor proiectului, participantii din grupul {intd, vor prezenta rezultatele proiectului la nivelul

comunititii, In altc gcoli sau alte institutii publice.
Planul de diseminare a proiectului a avut in vedere 2 etape de lucru:

1. Analiza impactului proiectului la nivelul grupului tintd pe baza chestionarelor si a
interviurilor care vor fi realizate pe perioada desfasurdrii pregitirii lingvistice, culturale,

pedagogice, vizitei de studiu , cu ocazia deruldrii reuniunii sub forméa de Masa Rotunda.

2. Realizarea unui raport de evaluare de cétre echipa de implementare de la nivelul CCD pe
baza feed-back-urilor grupului tinté, care va fi transmis ulterior in institutiile de Invatamént

implicate si prezentat pe site-ul acestora.

Coordonatorul proiectului din partea CCD Bucuresti, inspectorul scolar coordonator sector 1 si
participantii la vizitele de studiu vor elabora si publica in presa localé articole cu privire la rezultatele

si impactul proiectului asupra sistcmului educational preuniversitar bucurestean.



Calendarul proiectului

Descrierea activititilor

Perioada

Scrierea proiectului

Identificarea partenerilor europeni
Depunerea proiectului

Stabilirea necesarului de resurse

Selectarea grupului tintd pentru fiecare flux

de mobilitdti

Rezervarea/ achizifionarea documentelor

necesare mobilitatii: acomodare si transport

Livrarea  programului  de  pregdtire

lingvisticd, pedagogicd §i culturald

Comunicare cu partenerii externi/ pregatirea

documentelor de mobilitate

Crearea materialelor  de promovare a

proiectului
Stabilirea designului vizitelor de studiu

Participare la vizitd

Raport electronic  de activitate de la

participanfi

lanuarie 2018

Februarie 2018

Aprilie 2018

Aprilie 2018

1. Aprilie 2018 flux 1

2. August 2018 flux 2

3. Octombrie 2018 flux 3
4. Noiembrie 2018- flux 4
Aprilie 2018 - primul flux

In luna anterioard deplasarii pentru fiecare din

cele 3 fluxuri

| Mai 2018 primul flux.

In luna realizarii mobilitatii pentru fiecare flux.
Februarie- Mai 2018.
Anterior mobilitatilor ulterioare.

Mai 2018-Iunie 2018

Aprilie — Noiembrie 2018
31 mai -5 lunie 2018 primul flux

Conform graficului stabilit de corespondenta cu
partenerii externi, pentru celelalte 3 fluxuri

(Septembrie-Decembrie 2018)

S iunie — 11 iunie 2018, pentru primul flux de
mobilitdfi.

In maximum 7 zile de la intoarcerea din fiecare

deplasare pentru celelalte trei fluxuri de mobilitdfi.



Organizarea Mesei Rotunde la nivelul

Consiliul Local al sectorului 1

Crearea unei broguri electronice cu

materiale realizate tot  parcursul

pe
proiectului;
Analiza  impactului  proiectului  prin
realizarea unui raport de evaluare pe baza
rapoartelor realizate la nivelul institutiilor

implicate in proiect;

Diseminarea rezultatelor

Dupd  finalizarea vizitelor, in acord

reprezentantii Consiliului Local,

2019

2019

cu

Dupd efectuarea fiecdrui flux de mobilitdfi.



Echipa de implementare

Nr.

crt.

Nume §i prenume

Vrinceanu Gabriel- Narcis

Director CCD Bucuresti

Bolojan Georgeta

Coordonator Departament Proiecte -

CCD Bucuresti

Romeo Aurelian Clinciu

Director AUIPUSP Sectorl

Andrei Tania

Inspector scolar pentru dezvoltare

institutionald Sector 1

Rol in proiect

Organizator program,
identificare parteneri si
avizare program parteneri

europeni

Coordonator program

Asigurarea finantarii

Monitorizare program

Responsabil gestionare
grup tintd,diseminare si

valorizare

Atributii activititi

de proiect

A1,A2 AS, A
6, A7,A8,A9A
10, Al1, A12, A13

A1,A2 A5, Al2,

Al3

Al12, Al3

A3,A4,A12,Al13



LONDRA, MAREA BRITANIE

Tema: incluziunea sociald, integrarea elevilor cu CES in scolile de masa.

Obiectiv: bune practici in domeniul educatiei inclusive, cu reprezentanti ai unor

institutii educationale remarcabile prin prisma rezultatelor obtinute: East University

of London, Morpeth School, Professional Development Centre Tower Hamlet, Town

Hall adiugand la final o discutie informalad la Ambasada Romaniei din Londra.

Participanti:

BOLOJAN GEORGETA , SCOALA GIMNAZIALA "GEO BOGZA”
ABALUTA AURELIA , SCOALA GIMNAZIALA "GEO BOGZA”
TANASE MARIANA, SCOALA GIMNAZIALA NR 192

BARBU VIORICA, SCOALA GIMNAZIALA NR 192

NICOLAE ADRIANA, SCOALA GIMNAZIALA "HERASTRAU”
LESE ADRIANA, SCOALA GIMNAZIALA "HERASTRAU”
CIONTESCU MARIAN, SCOALA GIMNAZIALA ”SF. NICOLAE”
UNGUREANU RADU, SCOALA GIMNAZIALA ”SF. NICOLAE”
NICOLAE VERONICA, SCOALA GIMNAZIALA "EUGEN BARBU”




o BARBULESCU MADALINA, SCOALA GIMNAZIALA "EUGEN BARBU”
e FEDIUC NICOLETA ELENA, SCOALA GIMNAZIALA NR 13
e STANCIU TEODOR COSTEL. SCOALA GIMNAZIALA NR 13
e STOICAN DORIN, SCOALA GIMNAZIALA NR 162
e BIRNBERG CARMEN ISABELA, SCOALA GIMNAZIALA NR 162
e ANDREI TANIA IS1, COORDONATOR GRUP
e BANU MARIAN ISMB, MONITOR ACTIVITATI

Agenda:
31MAI 2018- 5 IUNIE 2018

¢ EAST LONDON UNIVERSITY 1 IUNIE 2018

https://www.facebook.com/universityofeastlondon/

Representative of UEL, member of SolL Project

Dr. Gosia Kwiatkowska

Vizita de studiu din Londra a debutat cu intdlnirea de lucru de la Universitatea de
Est, unde Directorul Departamentului de Inclusiune sociald Gosia Kwiatkowska,
impreuna cu grupul de experti implicati in derularea Proiectului britanic au lucrat

cu delegatia noastra intreaga zi.



Agenda zilei:

11am : Welcome: Gosia Kwiatkowska

11.10 : Overview of SEND legislation and recent changes Janet Hoskin/Athina,
UEL

11.25: Whole School Leadership: Developing a Sustainable Framework for
Inclusion, Anita Devi, Education Consultant

11.40 : Inclusion in Early years Rebecca Crutchley UEL

11.55: Resource units in mainstream schools Graham Robertson UEL

12.10: Support for Young people with PMLD Andrew Colley UEL

12.25: Supporting Inclusion in initial teacher training Andrea Macmahon UEL

13.10 : Using Technology to support Inclusion Gosia Kwiatowska, UEL

Colaborarea cu aceastd institutie a reprezentat un follow up al proiectului SOIL,
Incluziunea sociald a educabililor , in care CCD Bucuresti a fost partener aldturi de
instutii educationale din Anglia/Londra, Germania/Berlin, Austria/Graz si

Slovenia.In urma invitatiei ficutd de echipa de management a proiectului din



Universitatea de Est din Londra pentru scoli din Bucuresti in care sd se
implementeze metodele proiectului, s-a conturat grupul de gcoli participante in
functie de specificul local.
Expertii Universititii de Est au inceput cu o evidentd: incluziunea sociala este
un tarim al controverselor metodologice si aplicative in Anglia existind si aici
o linie fini intre dorinta de a face un pas fnainte §i riscul de a exclude. Am
lucrat o zi aldturi de expertii unei institutii,care are un registru cu cele mai
bune practici, recunoscut international.
Drumul britanic in topicul problematicii CES:

e 1970 prima abordare a problematicii CES,

e 1981 primul cadru legal,

e 2000 se constata ineficienta sistemului prin gradul crescut de neintegrare

in societatc a persoanelor cu CES
e 2014 o noui lege care schimbi viziunea relatiei familie- elev- scoala
e 2015 sprijinirea acestora pini la virsta de 25 de ani si revizuirea corpului

de asistenti de suport

Foto: Gosia Kwiatkowska, representant al Universitdtii de Est din Londra, aldturi
de echipa care va lucra cu profesorii romani: Dr. Janet Hoskin, SEN legislation,
Anita Devi.education consultant: Whole School Leadership, Developing a
Sustainable Framework for Inclusion, Graham Robertson:Resource units in
mainstream schools, Rebecca Crutchley: Inclusion in Early years, Andrew Colley,
suport for young people with PMLD, Andrea Macmahon: supporting Inclusion in

initial teacher training. - la University of East London.



o must constantly ask these key

| questlons:

| 1. Why are we teaching this?

2. What are we hying fo achieve?

‘Aie we making a difference?

“Are we preparing them for life beyond
and oﬁopr' schoolg e

Graham Robertson:PMLD profound and multiple learning difficulties

In timpul activititilor au avut loc discutii despre predarea diferentiata -terenul
profesorului si invitarea personalizati-terenul educabilului(foto) si despre cele 4
competente ale profesorului:

1.skills

2. knowledge

3.experience

4 .capacity.

Ni s-a prezentat de asemenea conceptul Self advocacy(foto) si materialele

elaborate in acest scop.

wr»mr'rhn child:

of where you

anc 06, Fen fold they

f ihiote Thoy.aie
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Una dintre sesiuni a constat in activititi de simulare a jocurilor folosite cu

tehnologia de suport, activititi care de asemenea au contribuit foarte mult la
motivarea §i capacitarea elevilor cu CES: PLICKERS, KAHOOT.

Finalul zilei ne a strins pe toti la 0 masa §i in urma dibriefingului realizat am mers pe drumul britanic
inceput in 1970 cénd a fost prima abordare a problematicii CES, 1981 primul cadru legal, 2000 se
constati ineficienta sistemului prin gradul crescut de neintegrare in societate a persoanelor cu CES,
2014 o noua lege care schimba viziunea relatiei familie- elev- scoald, 2015 sprijinirea acestora pana

la varsta de 25 de ani §i revizuirea corpului de profesori de suport .

Intreaga viziti a fost organizati astfel incit delegatia romini si interactioneze
cu intreg consortiul implicat in derularea proiectului britanic respectiv:
parteneriat fntre universitate, autorititi publice locale, gcoli, centre de

formare.

2.MORPETH SCHOOL, PORTMAN PLACE, LONDON

Mrs Paula Carlin, Special Educational Needs Coordinator at Morpeth School,
Portman Place, London,

Morpethschool, ne-a primit prin exact la ora la care eram programati, am primit
ecuson de vizitator, avand astfel acces prin benzile similare cu cele de la metrou.
Fiecare elev are o astfel de carteld care este blocatd in timpul orelor. Pe culoare
sunt prezente frecvent mici afise cu informatii prin care elevilor li se amintegte pe
ce parte si circule, sd si verifice materialele necesare desfdsurarii diferitelor

activitati. Profesorul care a lucrat cu noi este psiholog si coordoneaza



Departamentul de incluziune . Povestea inceputd la Universitate referitoare la
proiectul national de formare a asistentilor de suport ( persoane fdrd pregdtire
pedagogicd) prin cursuri de specializare, a continuat aici. Profesorul are un asistent
care supravegheazi si sprijina elevul cu CES ajutdndu 1 si se focuseze pe activitatea
derulatd in timpul lectiei.

Ni s a prezentat planul de integrare a elevilor cu CES astfel incat acegtia sd capete
0 anumitd autonomie dupa varsta de 25 de ani.Un proiect in care cred toate gcolile
din sistemul educational britanic, avind permanent aceste 4 directii de evaluare:

cognitiv si de invatare, comunicare si interactiune, sinitate sociald si emotionala,

senzorial si fizic.




3. Professional Development Centre , Tower Hamlets

Mr. John Galloway activities coordinator

A 3-a institutie vizitatd a fost Centrul de formare care a avut ca obiectiv principal
livrarea programelor de formare pentru persoanele selectate ( fird pregitire
pedagogicd) in scopul asigurarii asistentei de suport alaturi de profesorul principal
de la clase.Ni s a prezentat curricula programului, dificultdtile intdmpinate, planul
de remediere, dar §i presiunea resimgitd de toti actantii acestui parteneriat referitor

la targetul de integrare a persoanelor cu CES in societate.

| The Professional Development Centre

s

John Galloway, teacher, trainer and consultant for SEN, purtand cu respect insigna

tricolora, pe strazile Londrei, alaturandu se delegatiei noastre intre obiective.Cu
deja cunoscutul umor englezesc ne spune ca decizia de a lucra pentru acesti copii,

in cea mai sdracd zond din cea mai bogatéd capitald, i-a umplut viata.



4, TOWN HALL
Mulberry Place, 5 Clove Crescent, London E14 2BG

Ms Barley Birney, Deputy Principal Educational Psychologist, and Mrs Nicola

Baker, Interim Head of Special Educational Needs at the Town Hall, Mulberry
Place, 5 Clove Crescent, London E14 2BG., room 702

Expertii din cadrul Departamentului de Integrare a copiilor cu CES din cadrul
primiriei ne-au oferit de asemenea date concrete pornind de la afirmatia: datorita
tehnologiei avansate si a conditiilor de viatd mult imbunditite, un numar mare de
copii care in trecut mureau la nagtere din cauza acestor malormatii sau deficiente,
acum supravietuiesc si iau calea aistatilor sociali prin programul nostru. Sunt 3
modalititi prin care ajung la noi ( nu poate un parinte sau un profesor si decida
dacid un copil cu o anumita deficientd rdmane scolarizat intr o scoald sau alta). Fie
pirintele sesizeazd problema, fie profesorul fie medicul, incd de la nastere. Este
evaluat in cadrul a 3 comisii de experti, ultima fiind in cadrul Departamentului

nostru care i stabileste diagnosticul si bugetul alocat pentru scolarizarea decisa. in



—

general sumele destinate pentru gcolarizarea unui copil cu CES sunt intre 6000 si
10000 lire anual.

in zona in care au fost concentrate institiile vizitate (o zond considerata defavorizata
erau aldturi de scoala vizitatd de noi, Morpethschool (20% elevi cu CES), alte 12

scoli cu elevi cu nevoi speciale.

5. ROMANIAN EMBASSY

Palace Green, Londra

Vizita s a incheiat cu o masd rotundi la Ambasada Roméniei din Londra unde
Ambasadorul roman, ES Daniel Manolache a fost foarte deschis in a prezenta
delegatiei noastre aspectele cu care se confruntd comunitatea de roméni din Marea
Britanie prin reprezentanti ai multor structuri centrale: Comin Onisii, Prim
colaborator al Misiunii Romaniei la Londra, Mihaela Enache, relatia cu scolile
roméanesti, Vali Stancu, relatia cu presa si comunitatea romaneasca, Rodica Rausu,
detasat al Ministerului Muncii, Irina Gheorghiu, psiholog la sectia consulara,
Veronica Costache, managerul unei gscoli suplimentare de weekend si Ani Kandel,
Academia Pas cu pas. Topicul discutiei a gravitat in jurul integrarii elevilor roméni
din Anglia, cunoasterea legislatiei, posibilitatea realizarii unei colaborari cu Casa

Corpului Didactic Bucuresti pentru a asigura sustenabilitatea acestui demers

educational sustinut financiar de Primaria Sectoruluil. Ca statistici: 411000 de

roméni, in realitate in jur de 600000, 12000 de copii romani nascuti aici din care

2000 in 2018).




Rapoartele scolilor participante cu activititile derulate sunt postate pe site ul

, Proiectec.

ACTIVITATI DE DISEMINARE SI FOLLOW UP

20 iunie 2018 Scoala Gimnaziald nr 13- Director Nicoleta Fediuc

Diseminarea proiectului londonez de cédtre participanti pentru restul directorilor de
gimnazii care urmeaz3d si fie implicati precum s§i acordarea certificatelor de catre
Primarul sectorului 1, Daniel Tudorache, Directorul AUIPUSPS1, Romeo Clinciu,
Inspectorul General al ISMB, Ioana Neacsu si Directorul CCD Bucuresti Gabriel
Vrinceanu.

2 octombrie 2018. Scoala Gimnazialid nr 162 — Director Dorin Stoican

SRR
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Sustenabilitate

Scoala Gimnaziala nr. 192
in urma vizitei la Londra,in Scoala Gimnaziald nr.192,Bucuresti,sector 1 au fost
introduse urmitoarele elemente noi:

-Uniforma scolara si legitimatia scolard

-implementarea programului ,,Educatie pentru viata"

Scoala Gimnaziald “Eugen Barbu”

Am eficientizat parteneriatul cu Scoala Speciald nr.7 pentru sprijinirea celor 9 copii
cu CES, din cadrul Scolii Gimnaziale “Eugen Barbu” prin implicarea mai activa a
parintilor.

Am convins un numir de 4 (patru) familii s& apeleze la institutii specializate (de
evaluare CMBRAE si consiliere/sprijin DGASPC si ONG-uri).

Scoala Gimnaziala Nr.13

Vizita de studiu a avut un ecou pozitiv asupra organizarii si desfasurarii procesului
instructiv-educativ la nivelul Scolii Gimnaziale Nr.13.

S-au implementat o serie de activitdti menite s dezvolte personalitatea elevului la
nivel de autonomie, interactiune sociald si incluziune.

Autonomia elevului a fost stimulata prin participarea activéd la organizarea spatiului
de lucru, a unor activitdti de invétare si autoevaluare, in care elevul a fost pus in
situatia de a-si fixa obiective si strategii proprii.

Activititile realizate la nivelul scolii au presupus interactiunea elevilor in grupuri
de lucru, cooperarea acestora, stabilirea unor sarcini, crearea unor strategii proprii




de rezolvare a cerintelor date, acestea stimuland curiozitatea gi creativitateaa
elevilor .

Folosirea tehnologiei digitale prin intermediul tablelor smart, calculatoarelor din
laboratorul de informatici, telefoanelor mobile, platformelor interactive ( Kahoot)
au determinat cresterea motivatiei elevilor pentru procesul de invitare.

Pentru facilitarea comunicirii si relatiilor dintre copii, dascalii §i elevii au amenajat
spatii prietenoase care sd permitd crearea unui mediu atrdgitor pentru invatare-
child friendly school- dar si pentru a crea premisele interactiunii §i asumdrii
responsabilititii. Produsele activitatii lor, expuse in spatiului gcolar, au creat un
ambient incircat de emotie, iar efortul depus a fost pus in valoare.

La nivelul incluziunii, cadrele didactice au ales metodele potrivite care au permis
elevilor invitarea intr-un ritm propriu. S-a pus accent pe implicarea activd in
rezolvarea sarcinilor de invitare si argumentarea alegerile ficute in cadrul
activititilor implementate. Stategiile didactice diferentiate folosite pentru copiii cu
CES au determinat un real progres al acestora in ceea cc priveste rezultatele
invatarii.



COPENHAGA, DANEMARCA

Tema: Management de proiect, managementul lectiei.
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Obiectiv: Dezvoltarea competententelor manageriale, lingvistice, metode si
strategii utilizate in cadrul activitidtilor formale.

Participanti:

1. GHEORGHE NICOLAE, DIRECTOR, SCOALA GIMNAZIALA 179

2. VASILE ELENA, DIRECTOR ADJUNCT, SCOALA GIMNAZIALA 179

3. DRAGOMIR DANIELA, DIRECTOR ADJUNCT, SCOALA GIMNAZIALA “ION
HELIADE RADULESCU”

4. VLAD STELUTA, DIRECTOR ADJUNCT, SCOALA GIMNAZIALA "ION HELIADE
RADULESCU”

5. GHITA FLORIAN, DIRECTOR, SCOALA GIMNAZIALA "NICOLAE TITULESCU”

6. POPTEANU IUDITA, DIRECTOR ADJUNCT $COALA GIMNAZIALA ”"NICOLAE
TITULESCU”

7. VOINEA DANIELA MARIOARA, DIRECTOR SCOALA GIMNAZIALA *SFINTII
VOIEVOZI”



8. VASILE OVIDIU, DIRECTOR ADJUNCT SCOALA GIMNAZIALA ”SFINTII
VOIEVOZI”

9. GHITA CORNELIA, DIRECTOR SCOALA GIMNAZIALA NR. 5

10. PETCU IRINA, DIRECTOR ADJUNCT, SCOALA GIMNAZIALA NR. 5

11. ANDONE CRISTINEL, DIRECTOR, SCOALA GIMNAZIALA "ELENA VACARESCU”

12. SAVIN IULIA, DIRECTOR ADJUNCT SCOALA GIMNAZIALA "ELENA
VACARESCU”

13. ROSU EMILIA, MEMBRU N CONSILIUL DE ADMINISTRATIE SCOALA
GIMNAZIALA “NICOLAE GRIGORESCU”

14. NICU RELUTA, DIRECTOR SCOALA GIMNAZIALA “"NICOLAE GRIGORESCU”

15. BOLOJAN GEORGETA, COORDONATOR ACTIVITATI, CASA CORPULUI
DIDACTIC BUCURESTI

16. CLINCIU ROMEO AURELIAN, DIRECTOR, PRIMARTA SECTOR 1, BUCURESTI

17. REGALIA RUXANDRA, INSPECTOR SCOLAR RESURSE UMANE,
INSPECTORATUL SCOLAR SECTOR 1

Danish lessons!

Schimb de bune practici pe tematica: managementul lectiei.
Vizite in scoli din Copenhaga, asistenta la lectii, discutii legate de obiectivele
educationale ale unuia dintre cele mai performante sisteme de invad{améant.
Intalnire informala intr un cadru prietenos cu Ambasadorul Roméniei in Danemarca,
Excelenta Sa Alexandru Graddinar, aborddnd dinamica integrdrii comunitifii de
romani in spatiul scandinav, in pofida diversitatii culturale si lingvistice. Timp de
calitate petrecut de delegatia de profesori romani: directori, inspectori i

reprezentanti ai Autoritatii Publice Locale din sectorul 1.

Danemarca detine unul dintre cele mai apreciate sisteme de invatimant din lume si
este tara cu cei mai fericiti locuitori la nivel mondial, dupd cum indicd raportul
Organizatiei Natiunilor Unite. ”"Fericirea populatiei noastre este in stranséd legatura
cu educatia si metodele pe care le folosim: fncd de la primul contact cu mediul
scolar, interesul major vibreaza in jurul fericirii copiilor”, noteaza Erik Hygum,
Ph.D.Prorector, Decan al Facultitii de Educatie si Stiinte Sociale al VIA University

College.
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Sistemul de invitimant general se bucura de prioritate si primeste fonduri publice
substantiale. fn Danemarca, accesul egal la educatie este principiul fundamental.
Un accent deosebit este pus pe accesul la educatie pe tot parcursul vietii, iar
Danemarca este de remarcat in special pentru tehnicienii si inginerii cu inaltad

calificare.

Regula numirul unu in ceea ce priveste educatia copilului danez este ca acesta sa
vini cu plicere la scoald. Dacd obfinem asta de timpuriu, procesul invétarii vine de
la sine, iar acumularea de informatii, de aptitudini se castiga in termen scurt si cu

o performanta ridicata.
Principii :

~

ta;

H

1. Sa fii cel mai bun nu este cel mai important lucru in via
2. Sd te cunosti pe tine insuti este la fel de important ca a stii sd scrii §i sd citesti;
3. Este total descurajat invdtatul mecanic;

4. Se prioritizeazd starea de bine a elevilor si nu rezultatele;

5. Toti au sanse egale

Agenda vizitei:
In ziua sosirii participantii au facut un tur pietonal al centrului capitalei

daneze, au vizut Primaria, Biblioteca orasului numiti Diamantul negru, Palatul

regal.




1. Marti, 23 octombrie 2018, delegatia a fost primitd de Excelenta Sa, Domnul
Alexandru Gradinar, Ambasadorul Romaéniei in Regatul Danemarcei si
Islanda. La intalnire au mai participat doamna Andreea Gradinar, Consilier
diplomatic, Alina Jalea, Prim-colaborator, insarcinat cu afaceri si Monica
Paraipan, stagiar. Domnul Ambasador ne-a relatat care este relatia ambasadei
cu comunitatea de romdéni, in numéar de 30.000, din care 5000 cu vérste

cuprinse intre 0 si 19 ani.

B
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In cadrul intalnirii au fost atinse si aspecte ale sistemului de invdtaméint danez, s-a
mentionat existenta a doud scoli roménesti infiintate de doamna profesor de limba
roméana Laura Dachin. Activitatea didactica — cursuri de limba si literaturd roména,
geografie si istorie, vizeazd familiarizarea elevilor cu valorile tradifionale
romanesti prin promovarea personalitatilor culturii si civilizatiei roméne. Totodata,
scoala dedicd o atentie aparte folclorului roménilor prin activitdti creative. Scoalile

au cursanti in categoria de varsta 6-15 ani.




2. Miercuri, 24 octombrie 2018, delegatia a vizitat Rygaards International

School, Bernstorffsvej 54, 2900 Hellerup,

Vizita a inceput cu o prezentare a scolii, a

misiunii si a viziunii acesteia.

Apoi grupul a fost impartit in doua si a inceput vizitarea scolii. S-au vizitat sali

de clasa.

In fiecare sala se afla rezultate ale muncii elevilor (desene, bricolaje), regulile

clasei afisate, un colt de lectura.



In curte delegatia a vazut un copac foarte batran,
numit copacul impacarii, langa el este o bancuta unde
elevii care se cearta pot sta si discuta cautand o

impacare.

1. Joi, 25 octombrie2018, in program a fost vizita la Ingrid Jespersens

Gymnasieskole, Nordre Frihavnsgade 9-11, 2100 Kobenhavn, o ol



Agenda zilei:

9:00-9:45 Primirea facutd de céatre directorul
Otto Strange Moller si director adjunct Rune

Langholm
10:00-11:35 Asistente la ore
11:45-12:15 Prénz

12:15-13:00 Evaluarea vizitei

La sosirea in scoald delegatia a asistat la un moment artistic cu poezii si clntece,
de aproximativ 10 minute, moment ce are loc in fiecare dimineati, cu elevii din mai

multe clase i profesori.

Apoi directorul scolii ne-a facut o prezentare a scolii, ce obiective au, citi elevi,

profesori, o descriere a sistemului de invdtdmént danez.

Ingrid Jespersens Gymnasieskole
Goals
n High academic standards

» Individual autenomy

- w Enhancement of creativity in schnnglagwnﬂd

Dupa aceasta intdlnire delegatia a mers in cancelarie unde s-a prezentat programul
asistentelor la ore si la clase s-a intrat in echipe de cate doi. Membrii delegatiei au

asistat la ore de limba danezi, limba engleza, matematica, stiinte, sport.




Concluzii:
e In Danemarca scoala este gratuita
e Elevii primesc gratuit tablete si chrombook-uri.

e Scoala de bazi de noud ani cuprinde urmitoarele discipline, obligatorii pentru

toti elevii:

o Daneza, studii crestine, sport si matematicd pe parcursul intregii

perioade de 9 ani;
o Limba englezi si istoria de la clasa a 3-a la clasa a 9-a
o Muzica de la clasa 1 la clasa a 6-a
o Stiinta de la clasa 1 la clasa a 6-a
o Arta de la clasa 1 la clasa a 5-a
o Studii sociale de la clasa a 8-a la clasa a 9-a
o Geografie si biologie de la clasa a 7-a la clasa a 9-a
o Fizicd si chimie de la clasa a 7-a la clasa a 9-a

o Lucriri de artizanat, lemn sau metalurgie si gatit timp de unul sau mai

multi ani intre clasa a 4-a si clasa a 7-a

e Instruirea din scoala de bazd cuprinde in plus urmditoarele subiecte
obligatorii: siguranta traficului, sdnatatea si educatia sexuald §i planificarea
familiald, precum si orientarea educationald, profesionald si pe piata fortei

de munca.

e Clasa a 10-a reprezintd o ofertd pentru elevii care, la terminarea clasei a 9-a,
nu au ajuns incii la o decizie cu privire la alegerea lor de educatie. Acest an
este considerat ca un supliment in momentul trecerii de la scoala de baza la
invatamantul secundar superior, iar oferta este destinatd, in special, elevilor
care trebuie si-si consolideze competentele specifice fiecdrui subiect sau
personal pentru a obtine mai multd incredere in ceea ce priveste alegerea si
capacitatea lor de a-si incheia un ciclu de invdtdmant la nivel secundar

superior.

¢ Invatamantul secundar superior (Clasele a 11-a, a 12-a si a 13-a)



e Toate programele de educatie contin, de asemenea, cursuri cu mai multe
discipline, printre altele, cu scopul de a intdri pregatirea elevilor pentru studii
ulterioare. Aceasta include capacitatea de a aplica cunostinte si metode din
mai multe discipline pentru a ilustra teme si probleme interdisciplinare gi

abilitatea de a compara cunogtintele si metodele subiectilor.
e Notele in Danemarca
o 12: Pentru o performanta excelentd (A)
o 10: Pentru o performanta foarte buna (B)
o 7: Pentru o performantd buna (C)
o 4: Pentru o performantd echitabila (D)
o 2: Pentru o performanti adecvatid (E)
o 0: Pentru o performantd inadecvata (F)
o -3: Pentru o performanta inacceptabila (F)
e Structura anului scolar danez difera in functie de zona

o Scoala incepe in jurul datei de 15 august cu vacante de o saptamana in
lunile octombrie, februarie si aprilie. Vacanta de iarna are in jur de 10
zile. Scoala se termina la sfarsitul lunii iunie. In total elevii au 10

saptamani de vacanta pe an.

o In Danemarca programul de lucru normal este de 37 de ore pe

saptamana si 5 saptamani de concediu annual.

o In Danemarca tot personalul didactic, de conducere si administrativ nu
merge la scoala in saptamanile in care elevii au vacanta. Cum legal au
5 saptamani de concediu anual, pentru a compensa restul de 5 saptamani
acestia lucreaza in jur de 41 ore saptamanal, fata de numarul legal de

37 ore.

In scolile de stat profesorii stau in scoala tot programul, spre deosebire
de scolile private unde profesorii au posibilitatea sa isi pregateasca

lectiile acasa.



Diseminare program:

12 noiembrie 2018. Scoala Gimnaziali”Sfintii Voievozi”

Director Daniela Voinea




Sustenabilitate

¢ Scoala Gimnaziald ”Sfintii Voievozi”

Dupi vizita de studiu din Danemarca din perioada 22 — 26. 10. 2018, am incercat
sd aplicim si la gcoald modelul danez.Model in care elevii se simt bine la ore.

Am incercat ca lectiile si devind interactive §i sd dezvolte lucrul in echipd, dar si
posibilitatea de a descoperi folosind motoarele de ciutare ale calculatoarelor.

La orele de educatie fizicd s -a pus accentul pe desfidsurarea de activitd{i care sd
duci la buna dezvoltare fizicd a copiilor , dar folosindu -se jocurile sportive.

La orele de matematicd am initiat un mod de lucru prin care lec{ia nou predatd sa
se realizeze cu ajutorul copiilor care s-au informat inainte pe o temd data.

La ord am dezvoltat tema si fixarea cunostintelor s-a realizat cu ajutorul unor teste
pe care pentru a le rezolva, elevii lucreaza in echipa si folosesc calculatoarele gcolii.
Se observid ci aceste ore interactive duc la o mai bund comunicare cu elevii dar gi
la asimilarea mai usoard a cunostingelor.- collaborative learning




e SCOALA GIMNAZIALA NR. 5

In urma participarii in acest proiect ne-am propus s implementdm in gcoala noastra

o parte din bunele practici insusite.

Astfel, la nivelul cadrelor didactice am organizat workshopuri pe tema formdrii la

elevi a deprinderii de a ,,invédta sa invefe”.

De asemenea, in urma vizitelor in gcolile din
Danemarca am observat atmosfera destinsd din
cancelarie si faptul c& profesorii aveau
oportunitatea de a se intdlni §i a socializa intr-
un cadru destins, astfel am implementat
,Erasmus Cafe” - periodic, timp de 20-30
minute, profesorii se intdlnesc intr-un cadru
informal, savureaza o cafea, urmadresc

prezentdri ale activitidtilor desfiasurate in cadrul
proiectclor curopene implementate in gcoala
noastra si dezbat pe baza acestora.

La nivelul elevilor am implementat ,Banca
prieteniei” (am amenajat o bancé pe care elevii ce
intrd in conflict trebuie sd se aseze i sa isi ceara
scuze) si am organizat prezentdri pe teme ca
tolerantd, acceptare, respect si politete.
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Agenda:
e Ministerul Educatiei §i Culturii din Finlanda
e Agentia Nationald pentru Educatie
e Priméria Vantaa
e Gradinita Pk Yliskala
e Pukinmaenkaari Comprehensive School
e Biblioteca Universitatii Helsinki, ThinkCorner
e Ambasada Roméniei in Republica Finlanda

Monday - November 12th 2018 - 09.00-10.30

Scheduled meeting at the Finnish National Agency for Education,
https://www.oph.fi/english

Address: Hakaniemenranta 6, Helsinki

With the support of Finnish Embassy at Bucharest, Ms. Anu Kynkd4dnniemi.

Vizita de studiu a delegatiei Roméniei a debutat cu intdlnirea de la Agentia
Nationald pentru Educatie din Helsinki. In baza prezentdrii ficute de gazde, se
desprind urmétoarele concluzii:

- Finlanda este caracterizatd de un sistem de educatie bilingv, cele doud limbi
oficiale fiind finlandeza si suedeza, avdnd in vedere faptul cd o mare parte a
mileniului trecut tara a ficut parte din Regatul Suediei, de-abia in secolul al XX-
lea obtindndu-si independenta; astfel, cel putin in regiunea Helsinki, toate
inscriptiile si informatiile publice sunt bilingve, toti functionarii publici trebuie s
aibd competente lingvistice in ambele limbi oficiale; de asemenea, in gcoli — pe tot
parcursul invdtimantului obligatoriu — se predau ambele limbi; mai mult exista si
scoli suedeze, gcolarizarea nefiind restrictionatd doar la populatia de origine
suedezd; referitor la aria curriculard limb4 $i comunicare, obiectivul este ca fiecare
elev sd cunoascd cele doua limbi oficiale, limba engleza si cel putin incd o limba
de circulatie internationald; este de mentionat faptul cd preocuparea statului
finlandez este sd se asigure fiecdrui individ care provine din grupuri vulnerabile —
migranti, rezidenti de altd nationalitate — contexte de invétare a limbii, culturii si
civilizatiei proprii tdrii de origine; punctual, pentru copiii rezidentilor roméni,
statul finlandez finanteazi ore de limba roméanéa , culturd si civilizatie roméineascé,
sustinute de cétre profesori roméni care s-au stabilit in Finlanda, la intalnirile



delegatiei noastre participdind doamna profesor Bianca Biro, care predd copiilor
romini (grupe de varste diferite), inclusiv predarea limbii roméne pentru adulti (de
reguli persoane care au relatii de diferite naturi — sociale, profesionale — cu
Romania). Atentia acordatd studiului limbilor de circulatie internationald este
motivatd prin faptul cd specificul limbii finlandeze este cad reprezintdi o limba
singulard in spatiul european, indepartarea barierelor de comunicare fiind necesare
in contextul in care Finlanda doreste si fie o tard deschisd relatiilor comerciale §i
de business cu tdri din spatiul european §i international.

- O serie de specificitdti ale Finlandei care contureazad stilul de viatd si
imaginea pe care o promoveazi despre tard: 2 milioane de saune, patria tehnologiei
digitale (Nokia), sporturi nationale (baseball este considerat sportul national, apoi
hocheiul), tara renilor si a lui Mog Créciun; de apreciat autoironia cu care oficialii
prezintd si caracteristicile sensibile ale finlandezilor: un popor pe jumitate silbatic,
aceastd laturd fiind exprimatd atunci cadnd omul se intdlneste cu alcoolul (se face
referire la turismul citre vecini cu scopul achizitionarii alcoolului tare, mai ieftin
decat in propria tari si care se poate cumpdra numai din céteva magazine
specializate); o tard acoperitd de paduri (suprafata impdduritd mai mare decét
suprafata Italiei), tara celor o mie de lacuri (in realitate un numar de peste 180000
de lacuri cu suprafati mai mare de 500 de m2); un numir de aproximativ 5,5
milioane de locuitori, majoritatea locuind in zona de sud a térii;

- Cand se vorbeste despre tard si despre sistemul de educatie finlandez, se
vorbeste cu mandrie; existd bucuria de a prezenta ceea ce reprezinti ca tard si ce
inseamna sistemul de educatie, cidteva cuvinte fiind incéd de la inceput exprimate ca
fiind definitorii: incredere (avand la bazd profesionalizare prin formare initiala de
inaltd calitate si competitivitate), responsabilitate, plicerea invatarii;

- Exemplul predarii stiintelor in care rolul profesorului si activititile acestuia
nu mai sunt cele clasice, cu enuntare, scriere la tabld, consemnare in caiete a
informatiilor teoretice ci prin teme care presupun aplicatii practice, directe (lumina,
temperaturi etc); rolul profesorului este de a ajuta elevul sd sesizeze conexiuni, séd
exploreze, si cerceteze, toate acestea prin faptul cd activitatea la clasd este una care
implicd elevul, profesorul fiind mai mult un tutor, observator, consultant
(profesorul pare cd nu face nimic in cadrul orei, pentru cid intreaga sa munca a fost
aceea de a proiecta activitatea in termenii asigurarii unei invétiri eficiente si unei
implicdri a tuturor elevilor);

- Se face referire la rezultatele bune obtinute de Finlanda la evaludrile
internationale (PISA), corelandu-se rezultatele cu tipul de invitare care se face cu
plicere (nu toti elevii invatd cu pldcere, dar mult mai multi decédt in alte sisteme
educationale);

- Mutarea accentului dinspre standardizare/conformism cétre flexibilizare; in
acest context se evidentiazd rolul principal al agentiei, acela de a ghida procesul
educational, Agentia asigurand studii, cercetéri, analize in baza carora elaboreaza
cadrul (framework) necesar organizéarii procesului educational; se asigura, astfel,
libertatea scolilor in aplicarea acestui cadru curricular, decidentii locali, din gcoli




fiind incurajati si se adreseze Agentiei atunci cdnd doresc si inoveze / sd actioneze
pe alternative, pentru consultare;

- Principiul de bazi: focusare pe invatare — cum se poate imbundatati invatarea;
premisi: stiluri diferite de invatare necesitd metode diferite, fiecare invatd intr-un
alt fel, astfel rolul profesorului este de a fi sprijin al invitdrii; se dd exemplul
invatarii scrierii si citirii in limba finlandezd — corelarea dintre sunet §i simbol
(litera, grupuri de litere), cu accent pe intelegerea mesajelor, nu de la inceput pe
corectitudinea exprimairii; invatarea limbii prin jocuri este o preocupare la nivelul
cercetarilor din universitiati — de exemplu Universitatea din Vascula - First Game (a
invata sa citesti);

- In prezentarea ficutd la Agentie, sunt evidentiati 5 piloni pe care s-a construit
intregul cadru educational finlandez:




—

- elaborarea de politici educafionale pe termen lung (la acest moment sunt deja
stabilite directiile pentru perioada de pana la anul 2030), cunoscute si apreciate de
toti cetdtenii (in fapt, rezultatul consultirii tuturor categoriilor gi mai ales agreate
de toti factorii politici si decizionali, astfel incat schimbarea guvernelor sd nu
conducd la schimbarea prioritatilor); politicile si strategiile au in vedere:

] cultul muncii (oamenii sunt obignuiti §i motivati si munceascd);
O educatia este raspunsul potrivit pentru oameni in relatia lor cu societatea §i

piata muncii, deci orientatd pe formarea de competente;

. se di exemplu celui care ca profesiune doreste sid devind inginer — i se
asigurd alternative prin care poate ajunge inginer, dar are si hobby-uri -
ca de exemplu limba spaniold sau dansul de societate sau bucitiria, deci
in educatia adultilor existd astfel de oportunitati;

- privind relatia educatie — piata muncii, incepand cu 2018 se
implementeazi o noud strategie/reforma privind invdtdmantul vocational
profesional, deoarece piata muncii este mobila si apar noi caracteristici,
noi munci, nevoia de a forma noi competente;

. se tine cont de faptul cd aproximativ 1,6 milioane de cetateni
(aproximativ 25% din populatia tarii) este in relatie directd cu educatia
(elevi, profesori, aparat administrativ §i tehnic);

L 1980 este anul in care se considerd cd educatia a inceput s#-si deschidd usile
citre toti educabilii, indiferent de varstd, in acord cu schimbdrile politicilor
educationale in toate tirile nordice; s-a trecut la educatia obligatorie de 9 ani; s-a
renuntat la a solicita o aceeasi educatie pentru toti (aceleasi metode, aceleasi tipuri
de lectii); la acest moment
96% dintre absolventii de
invatdmant obligatoriu
continud studiile, iar 53,8%
sunt cupringi in invdtdmantul
universitar, ceea ce  se
potriveste cu trendul cerintei
pietei muncii pentru calificari

inalte.

= 1990 — renuntarea la titlul de profesor — rege/regind a taramului educatiei; devine anacronic
principiul “Invatd cum iti dictez eu!”;



. Studiile facute de Agentie au condus la concluzia unei relatii direct proportionale intre nivelul
de autonomie al procesului educational (mai ales autonomiei cadrului didactic in alegerea
metodelor §i instrumentelor) §i nivelul satisfactiei §i plicerii invétirii; slabd autonomie —
teacher centred; mare autonomie — student centred; se face observatia cé elevii care au un grad
mic de initiativd/independent# preferd un demers in care profesorul este stdpanul absolut (nu
fac nimic fird confirmarea profesorului), insd nu astfel de elevi isi doresc finlandezii, ci unii
care sunt incurajai s fie activi §i s-gi exprime opiniile, sa fie capabili si ia decizii bune in
nume propriu; pe aceste concluzii s-a orientat §i formarea profesorilor,

. Dezvoltarea unui proiect nafional care sd imbundtdteascd competentele de citire §i scriere, cu
o atenfie mai mare acordati segmentului masculin (elevi baieti); in raport cu bdietii, se da
exemplul unei cerinte de redactare a unui eseu de minimum 400 de cuvinte, de reguld béietii
vor respecta cerinta, dar se vor rezuma la exact 400 de cuvinte); ca exemplu de metoda prin
care elevul si fie provocat sa citeascd mai mult, paraleld cu numirul de kilometri parcursi intr-
o excursie: Saptimana viitoare trebuie s participim la un eveniment in Paris. Cati kilometri
am avea de parcurs, atitea pagini de citit la nivel clasei (elevii vor fi interesati sa afle numérul
de kilometri si ce ar fi interesant la Paris de fécut; pe de alti parte, se vor mobiliza si citeasca
pentru cé cerinta nu pare una cu un caracter imperativ);

. Promovarea conceptului “Orice clasd este o echipd!”, relationat cu nevoaia de a formula
rispunsurile potrivite pentru intrebarea: cum pot fi stiintele §i matematica mai bine invatate?;

. Privind resursele educationale (manuale, auxiliare etc.), incepand cu anul 1992 nu mai se
realizeaza inspectii in scoli §i nici controlul asupra manualelor utilizate de profesori in procesul
didactic,

o Angajament pentru implementarea unei viziuni privind o societate bazatd pe
cunoagtere, in secundar o societate bazatd pe servicii de inaltd calitate, avand in
vedere urmaitoarele:

. 1994 — an in care se adoptd un cadru
curricular modemizat, 2004 — an de debut al
noului curriculum, la fiecare 10 ani revizuire,
in acord cu viteza schimbdrilor societdfii,
tehnologiilor gi piefei muncii;




O trecere in revistd a unor etape de dezvoltare, legate de sursele de energie (1780
— energie prin aburi, 1880 — electricitate, 1970- tehnologii ICT, 2000 — inovatie
in energie nepoluanti, green energy), permite intelegerea mai bund a prioritétilor
fiecirei etape, astfel incat in prezent, ceea ce preocupd major societatea
finlandezi este ca prin educatia copiilor, adolescentilor si formarea adultilor:

e Si se poatd formula raspunsuri in baza unor analize nestandardizate, cu
capacitatea de a predictiona (orientare spre viitor);

e Si se faciliteze stabilirea de conexiuni noi, printr-o interactivitate
nestandardizata;

e Abordarea mono disciplinard nu mai este de actualitate, invidtarea prin
oferirea de contexte interdisciplinare, prin propunerea de teme care permit
legaturi intre diferite domenii este ceea ce defineste viziunea privind
curriculum;

e Se recunoaste ci evaluarea prin teste este una care este /era agreatd de
majoritatea profesorilor, insd in ziua de astdzi educatia trebuie sa fie o
combinare a perspectivelor;

e A face — cele mai importante rezultate se obtin prin cooperare i
networking;

e A cunoaste — nu neaparat specific, ci integrat, interdisciplinar (profunzimea
cunoasterii nu mai tine neaparat de profunzimea cunoasterii intr-o
disciplind, ci profunzimea conexiunilor interdisciplinare);

o A fi - identitatea
individului este sub semnul
si sub presiunea constatd a
schimbarilor si informatiei e Ty ROWING
abundente; individul este A
supus la mult mai multe
provocdri privind ce €
bine/ce e rdu, este pus mai
des in conflict cu sine, cu
ceilalti, cu societatea, deci
trebuie sd fie abilital sé&
poatd formula raspunsuri cat
mai potrivite;

;g




In baza caracteristicilor prezentate anterior, schimbdrile in educatie sunt

sub semnul imperativului §i se evidentiaza:

Necesitatea inovarii:

o conceptiei despre invitare;
o rolurilor, obiectivelor si continuturilor, cu accent pe asigurarea de
competente transversale, in acord cu specificul societdtilor secolului
XXT;
o culturii scolii si a relatiei scoali-comunitate;
se di exemplul Frantei unde se considerd potrivitd interzicerea telefoanelor
mobile in gcoald, fatd de preocuparea sistemului finlandez privind integrarea
tehnologiei in procesul de invitare, prin formarea de competente la elevi
pentru o utilizare a mobilelor intr-un mod inteligent;
cand se vorbeste despre comunitdtile de invitare se evidentiazd faptul ca
invitarea se produce si in baza greselilor proprii, dar si din observarea
greselilor altora;
o preocupare constatd a Agentiei este aceea de a formula strategiile potrivite
care sa permitd profesorului s lucreze
mai bine i sa fie multumit de munca
sa, concluzia majord fiind cd oferirea
unor grade semnificative de libertate,
autonomie si decizie (eu, profesorul,
decid, planific, conduc munca, deci

sunt responsabil, motiva, asumat);

intreaga societate este incurajatd sa ,,viseze” la ceva, in sensul incurajarii

inovarii, nestandardizirii, creativitdtii; in momentul in care ca membru al




societdtii am astfel de drepturi, pentru a pune in practicd visul meu, voi
incerca si pun in practicd, fiind inviatat prin scoald ce inseamnd proiect,
planificare, obiectiv, analizd etc.;

- Raportindu-se la anul 2006, cdnd UE a definit competentele cheie, strategia
educationald finlandezi nu a dorit preluarea bruti a viziunii europene ci gi-a
stabilit ca prioritate — care nu e in dezacord cu UE - formarea prin educatie
a unui cetdtean responsabil, care sa aiba competente culturale (ca exemplu
matematica este un domeniu cultural, nu neaparat stiintific), accentul fiind
pus pe multi literatie (multiliteracy), intelegandu-se formarea de competenta
de intelegere a sensului si semnificatiilor mesajelor de orice tip (texte
literare, stiintifice, poze, film, audio, simbolice, fenomene etc.), insotitd de
competente ITC;

- Se porneste de la realitati — confirmate de studiile facute — precum:

o 75% dintre elevi nu cunosc i nu au o perceptie clard a slujbei pe care o vor avea in viitor,
unele slujbe neexistind incé, dar prefigurdndu-se;

o Actualitatea cunogtintelor se perimeazd intr-un ritm din ce in ce mai crescut, deci
orientarea invatirii trebuie si fie spre cum se invatd, nu ce se inva{d; profesorul, de
asemenea, trebuie si-si fundamenteze actiunile pe cum va preda, nu ce va preda;

o Accentuarea pe calitatea intrebarilor formulate catre elevi, (lees questions, more quality
questions); de asemenea este necesari mutarea accentului de pe timpul formulérii unui
raspuns (primul rispuns corect este cel care trebuie sa fie acceptat de toti ceilalti), spre
preocuparea de include in rispuns toate variantele formulate de elevi, toti trebuie
incurajati si aibi opinii, rezultatul colaborarii produce un rispuns calitativ superior,
inclusiv prin punerea in discutie a erorilor/neconformitatilor;

o O abordare actuald este de tip fliped classroom — a da inainte de ord materialele de
studiw/lecturd/analizi elevilor, astfel incat la ora propriu-zisa fiecare si poatd discuta,
prezenta conceptele in modul in care le-au interpretat prin prisma cunoagterii anterioare,
experientelor anterioare proprii, profesorul asumandu-si rolul de consultant;

o De asemenea, este anacronicd abordarea in care profesorul inchide usa disciplinei, in
sensul in care intri §i pred rupt de legitura cu ceilalti profesori, el trebuie sa lase deschisa
usa colaboridrii intre materiile de studiu;

o Accent pe feedback pozitiv; utilizarea Ilui “dar...” cu masurd, pentru ca dorinta de a
corecta este uneori insotiti de blocarea liberei exprimari, fiind de preferat abordarea de
tip completare “gi...”;

o Se formuleazi principiul: Fii specific §i realist!

Egalitate de sanse — o aceeasi educatie pentru toti (In sensul calitdtii, oportunitatilor, facilitatilor),
prin:

=  Asigurarea trecerii de la un nivel la altul numai in conditiile in care toti au baza asigurata;

=  Metodele trebuie si fie incluzive, si tini conte de tipuri de invatare, de bariere, de
vulnerabilitati;

= Cand se vorbeste despre egalitate, nu se poate neglija componenta finantérii educatiei, in acest
sens se evidentiazd urmatoarele:



e Nivel de gratuitate complet pentru invitiméantul obligatoriu (buget de stat, bugete
locale), asigurindu-se toate categoriile de cheltuieli astfel incét parintii nu contribuie
sub nicio formd la finantarea educatiei (salarii, resurse educationale, rechizite,
finantarea de activitéti in afara gcolii, accesul in spatii de invétare non formale — muzee
— gratuit, transport gratuit — elevii cu deficiente loco-motorii in scaune cu rotile sunt
adusi la scoald de ciitre magini platite de comunitatea locald); incepénd cu vérsta de 7
ani, elevul este obignuit sd se deplaseze spre/dinspre scoald neinsotit, asigurandu-se
conditiile de gcolarizare a acestuia in proximitatea casei,

e Cand se vorbeste de alocarea resurselor cétre gcoli este invocat principiul “Robinhood
help” — a ajuta mai mult pe cel care are nevoie reald de ajutor; in acest sens, bugetele
locale sunt orientate spre finantarea diferentiati a regiunilor / scolilor, astfel incat
egalitatea de sanse si fie un principiu aplicat §i functional, producitor de rezultate;

e Calitatea este asigurati prin finantare mai mare a zonelor cu vulnerabilititi, in schimb
salarizarea este la fel peste tot; ca exemplu, nu existd diferente de salarizare datorate
unor trepte profesionale (formarea initiala este singura treaptd), nu exista diferente de
salarizare corelate cu vechimea in muncd, ci doar de fidelizare (la nivel de autorititi
locale, se asociazi o suplimentare a venitului pentru angajatul care are mai mult de 10
ani de munca in aria comunititii locale, motivatia fiind faptul ci stabilitatea muncii
asigura calitate si investitiile autoritatilor locale privind infrastructurd sunt astfel mai
eficiente);

e Reguli specifice privind finantarea sunt asociate doar nivelului de invatdmént de dupa
finalizarea invatimantului obligatoriu, in acest caz finantarea este directd de la
ministerul de resort; la acest moment este in discutie modul de finantare a liceelor,care
si primeascd finantare suplimentard pentru fiecare absolvent care acceseaza
invatdimantul universitar;

L]

o Autoevaluarea este a 4-lea pilon, evidentiindu-se in acest sens urmétoarele:



—

o Fiecare gcoald are propria strategie privind autoevaluarea, care urmireste a formula
raspunsuri obiective la intrebari de tipul:

* Unde ne aflam?

= Care sunt punctele tari?

*  Ce putem imbuniititi?

o Nivelele superioare (locale -primiria/minister, agentie) au minimul de interventie cu
rol de control §i evaluare externd; acest nivel minim presupune ca o datd la 5 ani,
fiecare unitate de invitimant si fie inclusd intr-un proces de evaluare externd (a
rezultatelor elevilor) astfel:

= Scoala este anunfatd cu putin timp inainte de aplicarea instrumentelor de
evaluare, pentru a avea timp sd se organizeze administrativ pentru aplicarea
evaludrii;

* Nu se comunicd gcolii care este/sunt disciplina/disciplinele la care se vor
aplica instrumente de evaluare elevilor, diferite scoli primesc diferite seturi de
instrumente de evaluare (in sensul de ci in anumite scoli instrumentele se
referdi la anumite discipline, la alte scoli alte discipline);

o Vorbindu-se de (auto)evaluare, se aduce in discufie (auto)evaluarea cadrelor
didactice, in acest sens, directorul de studii este foarte important, fiind responsabil de
angajarea resursei umane, deci i§i asumd prin aceasta responsabilitatea selectarii
pentru scoald a acelor profesori care se potrivesc specificului gcolii; directorul poate
solicita municipalitifii — ca angajator - sd identifice resursa umand potrivita,
transmitind acestora setul de criterii specifice prin care se defineste profilul
candidatului pentru un anume post (se doreste un cadru didactic care si ...); de regula,
angajarea este consecinta unui interviu desfasurat la primirie, in prezenta directorului
de scoald si a bord-ului departamentului educatie de la priméarie, mentionindu-se ca
decizia finald este puternic influentati de ceea ce rezultd drept concluzii ale
desfagurarii interviului;

o Ultimul pilon, a 5-lea, se refera la faptul ca
sistemul finlandez nu este construit pe
control, inspectii si examene, cuvantul cheie
fiind INCREDERE, mentionandu-se:

= Existenta preocupdrii de a construi
increderea inca de la cele mai mici vérste, cu pasi mici;

» Construirea increderii — §i, in consecintd asumarea, activarea, implicare,
performanta — se face prin incercare si eroare, cu insotirea de feedback
pozitiv.

Membrii delegatiei Casei Corpului Didactic Bucuresti au fost incurajati pe parcursul
prezentirii, precum si la momentul incheierii acesteia sa adreseze intrebéri pe aspecte punctuale, in
acest sens primindu-se rispunsuri dupd cum urmeaza:



- =

Structura anului gcolar la invdtamantul liceal: este in discutie implementarea unei noi
organizari a structurii, cuprinzand diviziuni ale anului scolar in 5-6 perioade; intr-o astfel de
perioadi — modul — se abordeazi numai o parte a disciplinelor inrudite de reguld — ca exemplu
matematicd, biologie, chimie;

Elevii pot alege cursurile la care participd, fiind foarte putine cu regim de obligativitate;
De reguld, un domeniu de studiu cuprinde 39 de teme/lectii, care se deruleazi pe mai multi
ani;

Intr-un an scolar, elevul trebuie si aleagd 75 de teme/lectii, dintre care 54-55 sunt asociate
disciplinelor obligatorii, cel putin 18 alte teme fiind la decizia elevului; numérul de credite
asociat temelor trebuie s fie de 150;

Inscrierea elevilor: 1a gridiniti/scoald primard/invaamant obligatoriu, asigurarea locului la
scoala de proximitate; nu existd posibilitatea de a suplimenta numirul de locuri la clasa;
inscrierea este electronicd, dacd nu existd capacitatea scolii de a cuprinde pe toti elevii din
proximitate (circumscriptie), municipalitatea convoacd reprezentantii scolilor din aria de
proximitatea pentru analiza cazurilor de necuprindere si decid de comun acord la ce gcoald
se va orienta o cerere rimasd nerezolvati la scoala de proximitate; daca nici in aceste conditii
nu se identificid solutie, parintii sunt invitafi la primérie §i poartd discutii privind zona
serviciului, traseul citre serviciu, astfel incat si se identifice o scoala de pe traseu; in cazul
accederii la liceu (invatimant dupéa cel obligatoriu), admiterea este electronicd, in baza
exprimdrii a 5 optiuni §i a rezultatelor scolare; existd un sprijin real al elevului si parintilor
pentru formularea celor 5 optiuni, astfel incat si fie realiste §i si permitd ocuparea unui loc
eligibil la liceu; in cazul in care in baza optiunilor respective elevul nu ocupa pozitie de
eligibilitate si doreste continuarea studiilor la liceu, are optiunea de a face un an pregatitor
suplimentar, urméand ca debutul liceului sé se realizeze dupa finalizarea acelui an pregétitor;
Singurul examen la care participa elevii este cel de la finalul liceului - Matriculation Exam,
continand o singura proba obligatorie — de limba si comunicare, plus probe la alegere;

Nu existi festivititi de premiere la finalul anilor scolari, considerandu-se o abordare
nepotrivitd sistemului educational; singura recunoastere a unor rezultate academice
performante este ob{inerea maximului de punctaj la Matriculation Exam, cénd elevul primegte
o pilirie albd (White Hat), iar parintii primesc o insignd pe care o pun la reverul haine, ca
singur semne de méndrie.



Monday - November 12% 2018 - 12.00-13.30
Study visit at a Pk Yliskala Kindergarden
Address; Hakaniemenranta 6, Helsinki

With the support of Finnish Embassy at Bucharest, Ms. Anu Kynkiifinniemi and Mr. Dragos
Marcu

Primirea delegatiei Roméniei a fost ficutd de cétre directorul scolii §i de catre o doamna
profesor plecati cu familia in Finlanda, actualmente fiind angajati ca educator in gradinta in care ne-
a intdmpinat. Respectind regulile “casei”, accesul in gridinitd se face descdlfat, temperatura in
interior fiind constanti de 21°C, deci una de confort. Prima oprire a fost in sala de sport/alte activitai,
un spatiu extrem de generos, unde s-a facut i o prezentare generald a institutiei, s-au adresat intrebari
si s-au formulat rispunsuri.

Mentionim pe scurt ideile principale ale discutiilor purtate si ale celor observate direct, in baza turului
gradinitei:

- Gradinta functioneazi intr-un local nou, pe locul fostei cladiri, darea in functiune fiind
inceputul anului scolar (prima zi de luni a lunii august); localul si amenajarea spatiilor
exterioare a fost o necesitate de a redimensiona griadinta pentru a cuprinde mai multi copii ca
urmare a dezvoltirii zonei §i constructiei de noi locuinte, dar §i in acord cu strategia
administratiei locale/nationale ca periodoc toate clidirile destinate educatiei sa fie
reconstruite/reamenajate in acord cu noile functii, caracteristici i nevoi educationale;

- Gradinita cuprinde elevi de varste 1-7 ani, varstele 1-3 ani in sistem nursing, vérstele 3-6 ani
pe invitimant prescolar, cei de 7 ani fiind cuprinsi in anul preparator pentru gcoald; de regula,
anul preparator este organizat la nivelul gradinitelor, dar existi scoli care gdzduiesc de
asemenea copii in anul preparator;

- Seacordi o mare atentie activitatilor in aer liber, atat in spatiile generoase exterioare localului,
cat si in afara gradinitei, dorindu-se ca orice copil sé aiba cdt mai mult contact cu realitatea,



s# experimenteze, si invete in contact cu realitatea (se di exemplu elevilor care urca in copaci,
fiind obignuiti cu egecul — cazéturi nepericuloase(!));

Fiecare grupa de elevi este sub tutoriatul unui profesor (formare initiald completé) si a unor
asistenti astfel incét la fiecare 8 copii sé fie un adult;

Fiecare grupa are doui sili la dispozitie — una de activitate, alta de masa gi somn;

Desi copiii apartin unei grupe, ei au dreptul de a cerceta spatiul gradinitei §i pot participa la
activitafi la alte grupe, existind in cazul exprimdrii dorintei spatii mai generoase care sa
cuprindi grupuri mai mari; regula este a activititii pe subgrupe, formate in diverse
componente pentru a favoriza relationare fiecare cu fiecare, comunicare, intercunoastere;
Orice iesire din spatiul instituiei se face cu imbrécdminte adecvats, de reguld impermeabild
(nicio vreme nu e nepotrivita activitatii in aer liber, doar imbricdmintea poate fi nepotrivita);
nu sunt temeri privind frig, ploaie, a te murdari este o experientd de invifare; iegirea din
gradiniti se face cu veste reflectorizante, cu inscriptionarea denumirii gcolii §i a unui telefon
de contact;

Activitatea didactica este una decisi de profesorul grupei, cu sprijinul asistentilor de grupa;
S-a semnalat faptul ci incepand cu noul an scolar a crescut liberatea de decizie asupra
curriculumului i activitatilor, ele sunt discutate §i agreate cu parintii, existand o aplicatie
electronicd in care profesorul stabileste obiectivele de invitare ale fiecirui copil; se
mentioneaza cé a crescut numirul de documente ce trebuie completate de cétre cadrele
didactice — ca estapect nu tocmai plicut — insi la intrebarea ce trebuie s3 completeze un
profesor pentru uj copil/elev raspunsul a fost ci la inceputul anului gcolar trebuie completatd
o fisa in care se consemneaz caracteristicile copilul la inceput, obiectivele de invéfare pe
parcursul anului, ce nivel de competenti este posibild e atinds avand in vedere achizitiile si
competentele detinute la inceputul anului, insd acest document este un tipizat electronic, cu
campuri, nedepdsind 2 pagini; spre finalul anului se revine la acest document §i se
completeazi stadiul evolutiei copilului, deci nu trebuie accesat periodic;

Se organizeaza activititi de invifare care permit copilului dezvoltarea manualitafii §i
creativitfii, incurajarea opiniilor §i infelegerea corectd a mesajelor, precum si cresetrea
nvelului de responsabilitate i incredere;

Ca observatii in cadrul turului gradinitei: spaii generoase, spatii exterioare §i mai generoase
_ dar de mentionat faptul ci gridinita nu este una situati in zona centrald ci intr-o suburbie,
ins3 intre Helsinki-ul este plin de spatii verzi si orice cladire cu functionalitatc publica este
ganditd si asigure un conformt spatial §i functional pentru activitdfile de Invifare; spatii
personalizate, colorate, functionale, diversitate de mobilier — mai mult existad in dezbatere o
propunere legislativi ca la nivel de invatdmént prescolar spd se renune la mobilier tip scaun
si masd, ins3 nu este agreatd ideea de mulii;

Cand se vorbegte despre incredere, la intrebarea dacd existd parinti nemultumiti, raspunsul
este cii nu sunt cazuri, cel putin la nivelul organizattiei in care ne aflim, dar c& in cazul unei
nemultumiri parintele are incredere in profesor, se adreseazi ierarhic si arareori se ajunge ca
parintele si se adreseze directorului, cazuri exceptionale sunt cand problema nu poate fi
rezolvatd de dircetor si atunci pirintele se poate adresa departamentului educatiei de la
primirie (in niciun caz nu ministerului, rolul acestuia fiind cu totul altul decét a relationa cu
petitii de la parinti);

Se evidentiazi relatia stransi scoald-familie, bazatd pe un proces consultativ prin care se
decide ceea ce este necesar pentru binele educational al elevului si, dupd caz, ce masuri
trebuie luate pentru asigurarea unei invitiri corespunzatoare planului agreat la inceputul
fiecrui an scolar; in acelasi context al relatiei scoald-familie se explica faptul ca personalul
gradinitei asigurd un program de permanenti incepénd cu ora 06:00 dimineata pana la orele
17:00, pentru a veni in sprijinul parintilor care au un program la serviciu care necesita
aducerea/preluarea copilului la alte ore decit cele ale programului normal; pentru o serie de
activitati complemanetare, municipalitatea finanteazi diferite categorii de activitafi pentru
copii, in parteneriat cu ONG-uri sau alte categorii de furnizori de servicii specifice, acestea
putind fi gazduite de institutie; parintii nu contribuie cu bani la niciun fel de activitate;



- Ceea ce se poate observa si in colectia foto asociatd materialului de fatd este ca
municipalitatea asigurd o baza materiala §i materialele necesare desfasurarii activitatilor fara
economie, dar nu cu risipa, tot ceea ce reprezintd dotare sau resurse se utilizeaza eficient in
procesul educativ;

- Conclugiile vizitei: plicerea i bucuria de a participa la educatia prescolara, starea de bine atit
la copii cit si la angajati, relatie corectd si orientatd spre binele copilului scoald-familie-
comunitate, spatii §i resurse generoase; respect reciproc §i incredere, invatare prin colaborare,
prin joc, prin facilitarea de experiente reale, cultivarea de valori (impresionant a fost
momentul in care delegatia noastra a trecut prin spatiul destinat servirii mesei unde doi copii
de varsti de 4-5 ani 1si curdtau farfuriile in zona destinata curateniei, fird a fi sub observarea
directa a asitentilor de grupa).







Tuesday - November 13 2018 - 09:00-10:30
Study visit at a Pukinmaenkaari Comprehensive School (primary and secondary school, age 7-15)
Address: Kenttakuja 12, 00720 Helsinki (Pukinmaki)

With the support of Finnish Embassy at Bucharest, Ms. Anu Kynkiifinniemi and Mr. Dragos
Marcu

'Pukinméenkaa |

Unitatea de invatimant vizitatd scolarizeazi copii in gcoald primaré i gimnaziald (corpuri
diferite de clidire). Denumirea scolii s-ar traduce Scoala de pe Dealul de Aur. Delegatia Romaniei a
fost primiti de directorul adjunct al gcolii, Mikko Kytomaki, la discutiile avute participand si
directorul scolii, doamna Leena Hiillos. Vizita a constat in prezentarea unor date privind gcoala §i
regiunea din care se gcolarizeaza copii, unor caracteristici ale scolii, sesiune de intrebari gi rispunsuri,
precum §i un tur in care delegatia a fost impartitd in doud grupuri, un grup care a participat la turul
localul destinat invitimantului secundar (gimnaziu), celilalt grup participand la turul scolii primare.
Ambele delegatii au fost insotite de elevi ai yeolii, care au fspuns intrebirilor membrilor delegatiei.

Includem in raport elementele principale, care completeazd imaginea educatiei finlandeze,
surprinsé in vizitele anterioare:

- Numdr de elevi la clasa (in medie): 20;

- Unitatea de mvétémant a fost aleasﬁ de municipalitate sé scolarizeze elevi cu cerinte
diferite grade de handicap (locomotor) astfel:

o In cazul deficientelor majore clasa a re 6 elevi, pentru fiecare elev existand asistent (6
elevi — 6 adulti);

o In cazul deficientelor moderate, clasa este formata din 8 elevi cu 3 adulti;

o De mentionat ci elevilor cu deficiente loco-motorii, in scaune cu rotile, li se asigurad
transportul spre/dinspre gcoald gratuit, cu masini plitite de municipalitate (taxiuri),

- O alti caracteristica a scolii este cea privind organizarea de clase cu program sportiv (9 clase,
acelasi curriculum ca la clasele nespecifice + ore de pregitire de specialitate); astfel, scoala
implementeazi un program national sub titlul School on the move, pentru clasele cu program
sportiv asigurdndu-se un numar de 30 de ore de pregitire de specialitate (10 ore care sunt ore
in programul normal al claselor, 20 de ore care sunt de antrenament)

- Bugetul anual al scolii este de 7,8 milioane de euro, dintre carc 5,6 milioanc reprezintd
salariilc;

- Referitor la obligatii privind formarea continui a profesorilor, fiecare profesor trebuie sa
participe la 1-2 zile de formare / an, de reguld in tematici care sunt din domeniul curricular,
e-learning, educatia copiilor cu cerinte educationale speciale, evaluare; programele de



formare pot fi solicitate de profesori (vreau sé participa la ... motivat fiind de ..., cerere cétre
directorul unititii), sau din oferta si oportunititile centralizate de municipalitate, care are in
responsabilitate asigurarea oportunititilor de formare si finantarea participarii profesorilor la
formare;

- Lanivelul gcolii este posibild abordarea orelor in co-predare (2 cadre didactice, prin reunirea
colectivelor de elevi, existdnd spatii speciale pentru astfel de abordiri);

- Numirul de ore de curs pornesc la clasele mici de la 21 de ore /sdptiména si ajung la 30 de
ore / siptimani (inclusiv ore extra curriculare, ca de exemplu studiul altor limbi de circulatie
internationald);

- In discutiile cu elevii, acestia afirmi ca existd evaludri la materiile principale (matematica
este consideratd de ei ca o astfel de materie), la finalul fiecarei unitdfi tematice (multe evaludri
dupi spusele lor), insd nu existd teama de esec la evaluare; lectiile se desfigoara in baza unui
manual, au caiete de activitate (nu tipizate, propriile caiete, partea teoreticd este limitata,
accentul fiind nu pe redactarea elementelor teoretice, ci prezentarea de exemple si formularea
de concluzii care sa permiti transferul de metoda cétre alte zone de exersare;

- In cadrul turului, am putut observa diversitatea spatiilor §i varietatea organizarii, functie de
destinatie, elevii deplasindu-se dupa profesor, nu profesorul spre clasa de elevi, orele fiind
sustinute in cabinete in care profesorul are toate facilitatile specifice predarii disciplinei;

- Existd o libertate a procesului §i o asumare a sarcinilor, desii fiind un grup mare, am putut
intra in clase, dialoga cu elevi i profesori, fara a simti ca deranjim; ni s-au furnizat explicatii
privind obiectivele unora dintre lectii; de exemplu la o oré de istorie (elevi de 14-15 ani),
tema lectiei era prezentarea istoriei térii in secolul XVIII; profesorul a explicat ca pentru a
percepe semnificatiile istorice, a considerat ca important s pund elevii sa reflecteze asupra
resurselor si obiceiurilor alimentare; invifarea nu era bazatd pe date, invéfarea presupune
punerea in discutie i formularea de péreri legate cu fiecare perioada.

- Pauzele sunt de reguli de 15 minute, existind §i o pauza de 30 de minute; in pauze elevii
utilizeaza holurile si alte spatii in care pot avea activitati recreative / sportive, sa citeasca etc.;
elevii utilizeazi terenurile scolii pentru a face migcare in pauze, sub monitorizarea céte unui
adult pentru fiecare teren, curtea scolii fiind extrem de generoasa;

- De reguli, elevii sunt incurajati de la inceputul clasei I si se deplaseze neinsoftifi de parinti
spre/dinspre scoald, evident majoritatea fiind scolarizati pe principiul celei mai apropiate scoli
de casa;

- In conexiune cu activititile scolare, in fiecare dimineats, la ora la care muzeele isi incepeau
programul, in fiecare zi erau grupuri de elevi insofiti de cadre didactice, tofi cu veste prin care
s3 poati fi identificati usor, asteptind sa desfagoare activititi educative in muzee. Accesul la
muzee si alte spatii cultural-educative este gratuit pentru elevi.
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Tuesday - November 13* 2018 - 16:00-18:00

Participation of the Play to Learn Conference, at ThinkCorner

Address: University of Helsinki

With the support of Ms. Bianca Biro, Romanian teacher in Helsinki

Cu sprijinul doamnei profesor Bianca Biro, care preda limba roméni grupurilor de elevi din
familii de roméni, precum si adultilor care doresc s invete limba roméani ca o nevoie personala sau
arelatiilor de muncé, delegatia Romaniei a participat la Conferinta Play to learn, organizata in spatiul
nonformal al bibliotecii Universititii Helsinki, numit ThinkCorner. In acest spatiu sunt organizate cu
ritmicitate conferinte pe teme de interes general, cu participare liberd. Sala de conferinte (in acelasi
timp spatiu de socializare), a fost plin, ceea ce sustine faptul cé societatea finlandeza este interesatd
sd participe activ la dezbateri privind educatia.

Vorbitorii — profesori universitari — au orientat temele de discutie care sd fundamenteze
premisa: Invitare inseamna plicere §i bucurie.

Primul speaker, Kristiina Kumpulainen, de la Universitatea din Helsinki a adus in discutie
faptul ¢4 noul core curriculum trebuie sa asigure rezultate foarte bune privind multiliteratia, ca fiind
o competents din bagajul oricirui cetdfean pentru a-i asigura o bund echipare pentru viat3, alaturi de
cooperare, a invéta si inveti etc., invocindu-se setul de competente ale secolului XXI, care nu se mai
referd la continuturi monodisciplinare, insule de cunoastere, ci la (noi) legituri intre domeniile
cunoasterii printr-o abordare transversald. Cand de vorbeste despre multilieratie, cerecetatorii
finlandezi inteleg abilitatea de a comunica, transmite si intelege mesaje, intr-o multitudine de céi si
prin mijloace §i medii diferite (multimodal ways), tinand cont de faptul cé tiparul elevilor nu mai este
unul cu aspect de generalitate sau cu definiri pe grupuri largi, vorbindu-se depsre diversitate, deci de
nevoia de diversificare a metodelor si indepirtare a barierelor (de exemplu lingvistice); contextul este




—

completat de nevoaia de invitare in context interdisciplinar, prin invétarea experentiald, (phenomena
base learning) si prin punerea in discutie a acelor probleme actuale si esentiale cu care se confruntd
individul/societatea (meaningful problems).

Se evidentaiza atentia ce trebuie acordatd cel putin la doud grupuri: tineri, in special baieti,
care nu citesc destul, respectiv vérstnici. In acest sens, preocuparea de a dezvolta plécerea lecturii nu
mai trebuie si fie in corelatie directd cu lectura pe tipérituri si pe texte, lecturd se poate face gi asupra
unei imagini, film, obiect etc.

A doua interventie, a doamnei Heidi Sarainen, cercetitor la Playful leaming Center, este
legata de bucuria invatirii (joy of learning) i exemplul dat este ci aceasti bucurie poate fi atunci
cand contextele de invitare permit elevului sd se simté important, ci poate contribui la solutionarea
unor probleme reale precum natura, schimbdrile climatice, viitor sustenabil. Proiectele de cercetare
ale centrului sunt legate, de asemenea, de multiliteratie §i digitalizare. Se prezintd preocuparile
centrului privind crearea de materiale interactive care au ca grup {inti copii de orice vérstd micé (de
péni la 8 ani), pornind de la intrebarea: ce se poate face pentru incurajarea lecturii §i comunicarii, nu
numai in gcoald sau gradinti, ci §i acasi sau in alte medii (de exemplu biblioteca). Se pornegte de la
premisa: orice copil, de orice varstd este capabil sé creeze, dezvolte povesti, scenarii, deci cértile
trebuie si fie o invitatie la creativitate.

Se face referire in continuare la o mul{ime de materiale create pentru copii de vérstd de pana
la 3 ani, materialele putdnd fi accesate de pe sitel centrului, .

Pentru a explica ce semnificatie se da comptenetelor de literatie pentru varste aga de mici, se
ofera ca exemplu nevoia unui copil foarte mic de a transmite un mesaj cétre bunicii care nu locuiesc
in apropiere, a-i invifa sensul §i semnificatia emoticoanelor fiind, in acest caz, un exercifiu de
literatie.

O alti interventie a fost sustinuti de doamnele profesor univ. Kati Sromunen i Sini Riikonen.

Pornindu-se de la o realitate — nu neapérat obiectiva — ci matematica §i stiintele sunt percepute
ca fiind domenii de invitare care ridica dificultati, se face precizarea cé invitarea in aceste domenii
trebuie si find cont de prezenta unor probleme de complexitate mare, a diveristifii acestora, deci o
solutie este invatarea prin cooperare cu scopul de a asigura fiecdrui individ o bun nivel al
competentelor, inclusiv cele privind cresterea increderii intre indivizi, respect §i demmnitate,
cooperare. invitarea trebuie si inducd fiecaruia dintre educabili ca pentru viitor, contributia fiecdruia
va fi esentiala ( a oferi sprijin, a primi sprijin). Vorbind despre competente globale (global
competencies) se afirm3 nevoia de abordare tematica, nu disciplinara. In acest context, competentele
profesorilor trebuie regandite, fiecare deducator trebuie si actioneze intr-un mod adaptativ si intelept
astfel incat demersul didactic si faciliteze formarea unei personalititi si unui profil de munca
inteligente si capabile sa ofere sprijin. Se invoca nevoia de diversificare a mediilor de invétare si a
tipurilor de cerinte/activitati propuse elevilor.

Cuvantul cheie al prezentirii este creativitate. Se considerd cd prin reformele realizate in
educatia finlandezi se poate vorbi deja de o culturd a producerii inovatiei. Pentru aceasta se auditoriul
este rugat si formuleze opinii privind la cum poate fi utilizat intr-un mod creativ un ciorap de
damiobiectul fiind ales tocmai pentru a justifica ideea ca inovarea nu trebuie sé fie méreatd, ci poate
implica lucruri simple cirora si le identificim noi sensuri sau noi utilitifi, care cu o minima
transfromare pot avea noi functionalititi. Publicul participd in mod natural la exercifiul propus,
realizandu-se o colectie de rispunsuri (esarfa, bandand, filtru de cafea, util pentru a lega, a sustine,
garou etc.).

Afirmand creativitate se face conexiune cu indeméanare, manualitate, mobilitatea gandirii. Nu
in ultimul rind, creativitate inseamni reinventarea spatiiilor educationale si a metodelor.

in sprijinul celor afirmate, se oferd exemple cuprinse in prezentéri PPT, unul dintre acestea
fiind proiectul de inovare sub tutoriat al adultilor, proiect care presupune ca o datd pe saptimana
elevii si fie intr-un spatiu unde pot s invete §i s4 exerseze creativitatea.

Pentru acestca cstc nevoic de profesori formati pe metode specifice. Centrul asigurd programe
de formare prin care profesorii sunt invatati sa creeze situatii educationale bazate pe creativitate, sa
diversifice mediile de invitare. Se reitereaza faptul ca rolurile profesorilor se modifica, din ce in ce
mai mult acestia sunt tutori de activitate.



Ultimul speaker, prof. univ Juka Oikkonen, matematician, pornind de la un exercitiu propus
auditoriului privind numirul minim de sosete ce trebuie extrase de cétre persoanjul Snoopy, un céine,
dintr-un sertar (firi a le putea vedea) astfel incat sa fie sigur cé a extras numirul de soste de aceeasi
culoare pentru a se incélfa cu ele, stiind c3 in sertar sunt sosete de 3 culori, aduce in discutie faptul
ca invitarea stiintelor poate fi facilitatd de la orice varsta §i ca gustul pentru studiul stiintelor insuflat
de 1a o varstd mai mici este o premisi pentru bune rezultate ale invatirii la varste mai mari, cu
conditia de a adapta metodele la specificului copilului mic, toate urmirind de fapt stimularea
curiozitatii prin oferirea unor contexte practice §i ludice. Se di ca exemplu centru de invéfare a
stiintelor, Luma Centre Finland, unde profesorii pot participa la cursuri de formare prin care li se
prezinti metode ce implica observare (deschiderea ochilor si a mintii) a fenomenelor §i proceserlor,
matematica fiind parte componentd a descrierii, analizei §i intrepretérii oricérora.
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Wednesday - November 14th, 2018 — 09:00-10:30
Meeting at Vantaa Education Administration
Address: Asematie 6 in Tikkurila, Vantaa.

With the support of Finnish Embassy at Bucharest, Ms. Anu Kynkiifinniemi and Mr. Dragos
Marcu
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in dimineata zilei de miercuri, delegatia Roméniei a fost primitd de reprezentantii Primériei din
Vantaa, orag-suburbie a Helsinki-ului. in discutiile purtate, se evidentaizi urmitoarele:

- Zona Vantaa este o zoni pilot, de testare pentru educatie; existd o crestere a numarului de
migranti, in consecint existd preocuparea de a asigura integrarea acestora (si a parinilor) in
sistemul de educatie finlandez (de exemplu lectii de finalndezd in comun périnti $i copiii
acestora); in zona vantaa sunt inregistrafi aprox 250 de copii romani; o altd specificitate a
zonei este scolarizarea copiilor cu nevoi speciale, oferindu-se un curriculum adaptat care sa
previni périsirea timpurii a gcolii — exista surse de finatare suplimentara pentru gcolarizarea
copiilor cu CES; printre cauzele de drop-out sunt dificultitile de invétare si vulnerabilitati
sociale; se invocd existenta unui procent de drop-out, la intrebarea privind valoarea
procentuald mentionandu-se: chiar i un elev aflat in situatie de dorp-out este o problema
pentru comunitatea respectiva!

- Vorbind despre educatie, in sistemul finlandez existd grade mari de libertate, la nivel
ministerial fiind fixat doar cadrul general, de baza pentru educatie; prin lege, tofi au acces $1
trebuie s parcurga totti anii aferenti educatiei secundare;

- S-a renuntat la inspectori, inspectii §i controale in scoli, se considerd ca fiecare este
responsabil si ocupd un loc in baza profesionalizarii i actioneaza cu responsabilitate;

- Ceea ce se urmireste sa se intimple in mod curent in scoli: cresterea ponderii activitatilor de
invatare practica si diminuarea abordarilor pur teoretice;

- Vorbind despre libertate, se invoca si flexibilitatea, fie asociatd organizarii claselor pe grupe
mici de cite 10 elevi, dacd este cazul, pentru asigurarea unei invatiri personalizate /



diferentiate, fie asociatd programului gcolar al elevului (unii incep de la 8, dar alfi elevi pot
incepe la 9 sau la 10, dacé nu sunt matinali);

- Existi posibilitatea ca profesorul s fie sprijint la clasd de lucrétori tineri (asistenti sociali) in
cadrul voluntariatelor sau platitti de minister (cel putin un lucritor social pe scoald);

- Referitor la Primirie §i comunitatea locala, la nivelul autorititilor locale existé o structurd la
nivelul oragului (departament pentru educatie), cu o buni relatie cu scolile; la intrebarea ce
tipuri de date solicitd ministerul sau Primaria de la scoli, raspunsul a fost ci la inceputul anului
dircetorul elaboreazi plan managerial, il transmite departamentului de la Primarie, acesta este
analizat §i boardul departamentului poate solicita modificdri sau completiri functie de
priorititile si problematicile comunitatii deservite de scoald; la finalul anului gcolar, directorul
prezinti gradul de realizare a obiectivelor propuse in plan, se poartd discutii §i se gndesc
strategii de corectie a aspectelor care n-au functionat bine; nu se colecteaza date despre
rezultatele elevilor de citre Primirie, singurele date colecate sunt statistici privind numarul
de biieti/fete, numirul si tipul ceringelor educationale speciale, numérul de copii proveniti din
familii de imigranti si date despre bulying;

- Ministerul colecteaza date despre rezultatele elevilor prin aplicarea o datd la 5 ani a
evaludrilor elevilor pe anumite subiecte, singurul examen pe care-l sustin elevii fiind
Matriculation Exam,;

- Revenind la Primirie, finantarea salariilor se face prin Primdrie; la intrebarea referitoare la
numirul de ore pentru norma didactici de predare, se face referire la faptul cd plata
profesorilor tine cont de faptul ¢ profesorul are ore de predare, ci pentru fiecare ord de
predare ii este necesar in medie 1 si % ore pentru pregitirea lectiei, ci are timp destinat
intalnirilor de consiliere a elevilor/pirintilor; de asemenea, profesorul are dreptul la 2 zile /an
pentru participarea la programe de formare, finantate de municipalitate (din oferta
universitatilor);

- Pentru elevii de clase primare de debut, ca §i pentru elevi cu CES, in scoald se asigurd
activititi de dupd amiaza (afternoon activities);

- Elevii pot beneficia de alte activita{i in scoald sau in afara scolii, finantate de municipalitate
si asigurate de citre terti (ONG-uri) in cadrul diferitelor cluburi (de sport, fotografie, gatit,
lucru manual, dans etc), inclusiv pe perioada vacantelor.

- Referitor la angajarea directorilor si a profesorilor, municipalitatea organizeazd interviu de
angajare si decide ce candiaturi se potrivesc specificului educational al zonei/organizatiei;
pentru profesori, directorul poate solicita primériei sa caute candidati pe un profil pe care-1
furnizeazi municipalitifii. Din céte s-a inteles nu ar exista diferente de salarizare pe trepte
profesionale si pe vechime (orice profesor, in baza formdrii inifiale este un profesionist); ar
exista doar un spor de fidelizare acordat angajatilor care desfasoard munca neintrerupta de
cel putin 10 ani in aceeasi regiune (municipalitate).







Wednesday - November 14th, 2018 — 14:00-15:30
Scheduled meeting at the Ministry for Education and Culture of Finland
Address: Meritullinkatu 10, Helsinki

With the support of Finnish Embassy at Bucharest, Ms. Anu Kynkiiinniemi and Mr. Dragos
Marcu

Welcome to the Ministry of
Education and Culture

Ministry of Education and Cultyre
Ministére de \'t ducation et de la Cyly

Delegatia Romaniei a fost primita la sediul Ministerului Educatiei §i Culturii din Finlanda de
doamna Aija Rinkinen, Consilier cu atributii in educatie timpurie §i care a realizat o prezentare
privind sistemul de educatie, responsabilititile ministerului si preocupdrile actiale ale ministerului;
s-au purtat discutii i doamna consilier a furnizat rispunsuri membrilor delegatiei, consemnandu-se
urmadtoarele:

- politicile publice si strategiile sunt inifiate de minister, curriculum este in responsabilitatea Agentiei
pentru educatie, dar ceea ce defineste cadrul general este rezultatul consultarilor §i asumarea tuturor
factorilor de decizie si prin implicarea tuturor partidelor politice, astfel incat, dindu-se exemplu
faptul cd in primidvara anului 2019 urméind alegeri, posibila schimbare a partidului/coalitiei de
guvernare, aceasta nu va antrena modificd majore ale directiie stabilite in cadrul programului de
reforma;

- de la nivel central se stabilesc prioerititile, alocarea de timp, core-curriculumul si finantarea, restul
tine de strategiile locale;

- in aria de preocupri care reprezinti strategii definte pand inclusiv anul 2030 se evidentiaza:

- reforma pedagogica;

- utilizarea eficienti a noilor tehnologii si introducerea treptaté a inovarilor IT&C in scoala,
pentru a tine pasul cu schimbdrile din societate,

- dezvoltarea cultului pentru munci;

- preocuparea ca fiecaruia si i se ofere oportunitati de invétare, fira bariere, si starea de bine
in scoald si in raport cu propria invafare;

- asigurarea calitafii;

- cresterea incluziunii i a partiicparii la educatie — respectarea dreptului la educatie si oferirea
suportului pentru invitare in cadrul comunitatii; incurajarea fiecirei comunitati — prin oferirea de
libertate decizionald si actionala — pentru a organiza procesul de educatie prin formularea unor
raspunsuri clare si particularizate la specificul comunitatii/elevilor privind ce este necesar elevilor
pentru a invita si ce le este necesar pentru o invitare si formarea i exercitatea abilitatilor pentru
viata;

- asigurarea facilitatilor pentru ca fiecare elev sa participe la educatia fizica;

Vorbindu-se de reformele in derulare se evidentiaza:

- Trecerea creselor din zona de responsabilitate a Ministerului Social la Ministerul Educatiei,
cu accent pe elaborarea unui curriculum care sa faciliteze includerea copiilor intr-un proces
de invitare de la varste foarte mici (Easy-Easy Curriculum);

- Se mentioneazi ci educatia prescolara a devenit obligatorie din 2015; incepand cu anul 2016
se implementeazd noul curriculum pentru prescolar, primar si secundar (invatamént



obligatoriu), de altfel se mentioneazi ci, prin lege, existi obligativitatea revizuirii

curriculumului la fiecare 10 ani

Guvernul are o serie de proiecte cheie in derulare:

(1) Educatia profesorilor; este o realitate, la nivelul Finlandei, faptul c profesiunea de
educator este una respectatd, cu un statut recunoscut, remunerati corespunzitor §i dorita
(cautatd); se di ca exemplu cé cele mai respectate profesiuni sunt cele de profesor §i
politist, iar cele mai bine plétite sunt cele din domeniul juridic/drept $i medici;

(2) Educatia obligatorie: s-au mentionat anterior cateva directii de actiune;

(3) School on the move — proiect care incurajeazi participarea elevilor in activititi practice,
cu o componentdi importantd a sportului §i educatiei pentru sinitate; scolile pot angaja
antrenori care si fie abilitati de a facilita actvitafi care sa produca invétare prin migcare;

(4) Oportunitati de invitare a limbilor de circulatie internationald i a educatiei privind limba
maternd , culturd si civilizatie; gcolile se pot adresa ministerului pentru derogiri de
exemplu de las tudiul limbii suedeze, desi orice functionar pentru angajare sustine test de
limbé suedeza.

Prin toto ceea ce promoveazi ministerul se urméreste ca in termeni de rezultate la evaludrile

internationale, Finlanda si ocupe in continuare primele pozitii

Prezentarea a continuat cu elemente priind formare porfesionald (inifiald/continud),

punctiandu-se urmatoarele:

- Din 1971, orice profesor titular trebuie si aiba master didactic, 300 ECTS; studiile nu includ
doar psiho-pedagogie si didactica disciplinei, ci §i modul in care profesorul trebuie s decida
ce e mai bine pentru elevii sdi in baza unor cercetiri pe care le dezvolte (privind nevoile de
invatare, ce se poate schimba, adapta); formarea este o balani echilibratd intre teorie §i
practicd, in acest sens, practica se face in gcoli, prin participarea directé la ore impreuna cu
profesori experimentai, apoi prin susfinerea de ore §i furnizarea de feedback consistent;
scolile in care se face practicd nu au un statut special, in orice scoald se poate face practica;
de exemplu pentru a fi profesor de matematicd parcurgi 5 ani de facultate de specialitate + 1
14 ani de master psihopedagogie

- Sunt doud categorii de cadre didactice: profesori care predau la anii 1-6, avénd in
responsabilitate sustinerea orelor pentru toate domeniile/disciplinele; profesorii pentru anii 7-
9 sunt profesori de specialitate sau grupe de specialititi; se tine cont de specificul {arii care
are zone cu densitate a populatiei foarte mic#, deci o astfel de pregitire initiald permite
solutionarea asiguririi resursei umane calificate in scoli cu efective mici/comunitafi izolate;

- Evaluarea profesorilor se face de cétre director prin asistente la ore, discufii (ce ifi propui, ce
realizezi, cum imbunititesti, ce inovare aduci etc) §i mai ales prin progresul pe care il
realizeazd copilul, dar, in principiu nu existd o fisi de evaluare scrisd i metodologie de
acordare a calificativelor;

- Dezvoltarea profesionala se face prin:

o Monitorizare realizati de profesori experimentati;

o Fati de cele prezentate la primiria Vantaa (2 zile de formare/an, se mentioneaza ca
nu existd o metodologie specifica la nivel ministerial privind formarea continud, ci
doar obligatia, prin lege, de a participa la 1-5 zile de formare/an; desi € o obligatie,
majoritatea profesorilor sunt responsabili §i solicitdi sau raspund prompt
oportunititilor de formare; administratia locala are in responsabilitate si decide care
sunt priorititi de formare in acord cu nevoile municipalititii §i specificul comunitar;

o Participarea la formari nu este intotdeauna insotitd de eliberarea de certificate (vezi
cuvantul incredere); ceea ce este clar reglementat {ine de conversie profesionald, in
acest caz, pentru a fi abilitat s predai si alt subiect/disciplind, e nevoie de a participa
la programele furnizate de universitti;

o De reguli, profesorul i elaboreaza propriul plan de dezvoltarea profesionald care nu
necesiti aprobarea directorului, decét in cazul in care satisfacerea nevoilor de formare



implica finantare. Finatarea formarii este fie de la municipalitate (in cazul nevoilor
individuale/ale scolii), fie de la minister pe prioriti{i nationale;

o 1in 2016 s-a lansat programul de dezvoltare profesionald Teacher Educational Forum,
on-line (think_thank) ce are componentele: formare inifiala, formare continud (in
service training), formare manageriald, leadership;

o Pentru a fi profesor tutor de formare, activitate remuneratd suplimentar (2-3 ore /
siptimani), tutorul faciliteazd transferul de expertizi pe domeniul pe care-1
performeazi (de exemplu este expert in invitarea pe grupuri mici, in cooperare);

Referitor la curriculum aplicat:

- Managementul temelor: acestea trebuie si fie relevante si pe cat posibil la clasele mici,
practice; se di exemplu unei teme pentru disciplina matematica, constind in recomandarea
de a participa copilul la activitatile de cumpératuri cu périntii (buget, cheltuieli, costuri etc);
profesorul are drept de decizie referitor la tipul, frecventa, dimensiunea temelor, dar trebuie
sa se asihgure ci temele sprijind invétarea §i nu se transfroma in bariere sau acumulare de
frustriri/dezamagiri (nu stiu, nu pot, din ce in ce mai des);

- Referitor la manuale si achizifionarea/utilizarea de resurse educationale, scolile au libertate
totald, ministrul nu se implica sub nicio forma in aceastd zond; municipalitatea alocd finantare
citre scoli si directorul decide fie sa achizitioneze materiale/instrumente, fie sa elaboreze
resurse la nivelul scolii; manualele si auxiliarele nu sunt supuse unui proces de evaluare sau
autorizare

- Se pune accentul pe inovare: a procesului, a metodelor, a aplicatiilor IT;

- Referitor la competentele de citit §i scris, ministerul este rpeocupat de asigurarea unui bun
nivel, in acord cu toate celelalte informatii primite de la celelalte entitati vizitate;

- Existd o culturd a scolii democtratice, functioneazad Consiliul elevilor i prin intermediul
acestuia, la nivelul scolii se poate decice §i se pot face propuneri privind metode de predare,
subiecte de studiu;

- Se face distinctia intre evaluarea invatarii i evaluarea pentru invétare, accent pe cea din urma
(pro-activa);

Concluziile prezentirii se formuelaza prin evidentierea a 3 criterii pentru calitate:

- Echitate si egalitate;

- Profesori foarte bine pregititi si motivati, dorindu-si s fie mai buni, sé-si creasca nivelul de
competentd profesionala;

- Scoala este parte a comunitatii, apartine, rispunde nevoilor si este apreciatd la nivelul

comunitatii.
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Thursday - November 15, 2018 — 16:30 — 18:00
Meeting at the Romanian Embassy in Helsinki
Address: Stenbackinkatu, 24, Helsinki 00250, Finland

With the support of Romanian Embassy at Helsinki, Mr Paul Ciocoiu

Delegatia Roméniei a avut onoarea de a fi primiti la sediul Ambasadei Roméniei din Helsinki, de
citre Excelenta Sa Rizvan Rotundu, Ambasador Extraordinar si Plenipotentiar al Roméaniei in
Republica Finlanda si de domnul Secretar al Ambasadei, Paul Ciocoiu.
Gazdele delegatiei noastre au facilitat prezenta la intélnirea de la Ambasada si a doamnelor profesor
Bianca Biro - care ne-a insotit atat la vizita la Agentia pentru Educatie, sa Conferinta Play to learn,
de la ThinkCorner, Universitatea din Helsinki, cét si la vizita de la Ministerul Educatiei si Culturii
din Finlanda — si Midilina Frunzi, ambele predénd limba romana si limbi de circulatie internationala
in scoli din Finlanda (elevi/educatia adultilor).
in acest context, avand in vedere faptul cd ambele doamne profesor au avut/au proprii copii in
sistemul de educatie finlandez, membrii delegatiei noastre au adresat intrebari care sd permitd
intelegerea mai buni a specificul invatiméntului, din rispunsurile primite consemnand urmatoarele:
- fncid din scoala primars, la inceputul fiecarui an, fiecare copil in prezenta parintelui poarta
discutii cu profesorul prin care acesta completeaza electronic in aplicatia dedicata, si la care
au acces cu parold profesorul si elevul (pe diferite nivele de permisiune), obiectivele de
invitare agreate la discutiile cu elevul;
- Copilul decide ritmul de invatare al unui subiect/domeniu, nu este presurizat;
- Se primesc calificative sau note (marks), dar mai important este feedbackul si nivelul de
descrierea a competentelor dobéndite;
- Se pot da teme suplimentare, la solicitarea elevului, atunci cand acesta simte ca poate sd-si
duca performanta la un nivel superior;
- Nu existii conceptul de pregatire suplimentara in particular (meditatii);
- Curriculum liceal este unul care permite accesul la facultati foarte bune.
Colateral subiectelor de discutie cerute de membri ai delegatiei, doamna profesor Bianca Biro
a prezentat preocuparea sa de a crea, in cadrul fundatiei sale, Studioul de Educatie Finlandez, o
colectie de materiale educative dedicate copiilor romani aflati in Finlanda, prin care promoveaza
valorile si traditiile tarii natale, in contextul Centenarului Romaniei.




Excelenta Sa - domnul Rizvan Rotundu — a purtat initial discutii cu domnul Secretar de Stat
Florian Ionel Lixandru si cu doamna inspector scolar general adjunct Liliana Maria Toderiuc-
Fedorca, in principal privind modul in care copii din comunitatea de romani din Finlanda pot fi
sprijiniti din tard, fie prin actiuni de la nivelul central, al ministerului de resort, fie prin
parteneriate si initiative locale sau ale scolilor. Din partea delegatiei Casei Corpului Didactic
Bucuresti, domnul director Gabriel Vrinceanu a exprimat mulfumirile pentru sprijinul acordat si
care a condus la completarea programul aferent vizitei de studiu si a cerut permisiunea —acordata
cu plicere — de a fi inménate diplomele de participare la vizita de studiu membrilor delegatiei de
citre Excelenta sa, domnul Ambasador si de citre domnul Secretar de Stat.

Delegatia Roméniei mulfumegte Administratiei Locale a Sectorului 1, Bucuresti, Primariei
Municipiului Bucuresti, Ambasadei Republicii Finlanda din Roménia, Ambasadei Romaniei in
Republica Finlanda, doamnelor profesor Bianca Biro si Madalina Frunza, precum si doamnei Luiza
Dimitrou, reprezentantul operatorului de turism, pentru intreg sprijinul acordat delegatiei noastre in
identificarea partenerilor finlandezi in care s-au derulat vizitele de studiu, asigurdndu-se astfel cadrul
necesar atingerii obiectivelor propuse.

Diseminare si follow up:

ZIUA PORTILOR DESCHISE CCD Bucuresti, 20 noiembrie 2018

ROMANIA

ZIUA PORTILOR DESCHISE
20 NOIEMBRIE 2018

Ambasada Finladei la Bucuresti, 30 ianuarie 2019

La invitatia Excelentei Sale Doamna Ambasador Paivi Pojanheimo, Ambasadorul
Finlandei in Romania, grupul de directori care a participat la Vizita de Studiu din

Helsinki, in cadrul proiectului de parteneriat dintre Casa Corpului Didactic

Bucuresti si Primaria Sectorului 1 prin AUIPUSPS1 "Experiente Europene pentru

dezvoltarea portofoliului profesional au avut ocazia sid descrie activitdtile
desfiasurate in institutiile de invatdiméant din Helsinki §i sd contureze viitoare
proiecte romano-finlandeze. Ambasadorul finlandez a accentuat foarte puternic
sustenabilitatea proiectului la nivel national subliniind, in discutia cu Secretarul de

Stat, Florin Lixandru, importanta demersurilor parteneriale la nivel central.



SUSTENABILITATE

Colegiul National de Muzici ”George Enescu” COLEGIUL NATIONAL DE

MUZICA »GEORGE ENESCU”
La nivelul institutiei noastre, cadrele didactice participante la mobilitate, Anca
Petre si respectiv Anca Cristea, am organizat diverse activitati pe tematica
mobilitatii, astfel:

Pentru cadrele didactice

Am prezentat, toate aspectele vizitei din Finlanda $i am organizat un workshop cu
metode de predare finlandeze, asa cum am vidzut la institufiile de invatamant
vizitate. Aceastd activitate s-a desfisurat la gcoala noastrd pe data de 22 noiembrie
si a fost sustinuti de citre cele doud cadre didactice particiante la mobilitate, Anca
Petre si Anca Cristea.La acest workshop au participat sefii de catedre si de arii
curriculare, precum si profesorii diriginti.
Pentru elevi
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S-a realizat la toate clasele V-XII o prezentare a sistemului de invd{imant din
Finlanda, dar si aspecte culturale, istorice §i geografice ale acestei {dri sustinuta de
d-na prof Anca Petre in zilele de 19 §i 21 noiembrie. La organizarea prezentarii a
participat si d-na prof Anca Cristea.

Activititi viitoare

Pentru luna martie, ne propunem si realizim o activitate de prezentare a unor
personalititi muzicale din Finlanda, precum Johan Julius Christian Sibelius, iar din
Romania, George Enescu, care si fie adresatd elevilor din clasele IX-XII. Aceasta
activitate va fi realizatd de citre cele doua cadre didactice care au participat la
mobilitatea din Finlanda, aldturi de d—-na director Sebastian Cristina, d-1 profesor
Dumitru Avachian si d-na profesor Sarcd Silviana de la catedra de studii teoretice.

Parteneriate

De asemenea, speram ca cit de curdnd si facem un schimb de experientd/parteneriat
cu o institutie de invd{imant cu profil vocational-muzicid din Finlanda, pentru a ne
imbunititii atat noi, cit si ei bunele practici educafionale.

Totodatd, vom incheia mai multe parteneriate la nivel local, atdt cu Colegiul
National de Artd ”Dinu Lipatti”, c4t i cu UNMB, sau Muzeul ”George Enescu”, in
vederea desfisuririi unor manifestdri cultural artistice care si aibad ca si tematicd
principald elemente din cultura §i arta muzicald finlandeza.

Atasam doua diplome pe care le-am emis cu ocazia organizarii celor doua activitati
pe care deja le-am desfasurat.

DIPLOMA DE MERIT

L
! DIPLOMA DE MERIT
Se acords doamnet Se acordk doamnel
I ANCA CRISTEA ANCA CRISTEA
Tn urma organiziiril ATELUERELOR EDUCATIONALE cu tema Ta urma Arti g1 sustineri activithgilor din cadrul

WORKSHOP-ulul cu tema

REPERE ISTORICE, GEOGRAFICE §I CULTURALE FINLANDEZE
’ ¥ BUNE PRACTICI EDUCATIONALE FINLANDEZE

din data de 19-21 l:utemhﬁe e
d

e din data de 22 nolembrie 2018
¥ COLEGIUL NATIONAL DE MUZICA "GEORGE ENESCU”

organizat de
COLEGIUL NATIONAL DE MUZICA "GEORGE ENESCU”

SCOALA GIMNAZIALA URUGUAY
Dupi experienta pe care am avut-o in cadrul vizitei ficute la Helsinki, am inceput

s punem in practicd cateva idei, adaptate, insd, si specificului comunitéfii scolare
din care face parte Scoala Uruguay. Am inceput sid organizidm spatiile scolare, pe
cit ne permile tipul diferit de cladire fatd de cel al scolilor vizitate, in aga fel incat

copiii sd vind la scoala cu interes, bucurie §i si fie fericiti (unii chiar mai fericiti
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decat acasd). Pe viitor, insd, ne-am dori si avem un teren de sport acoperit, in aga
fel incat si putem desfigura mai multe activitd{i sportive si extracurriculare, tot

timpul anului.

SCOALA GIMNAZIALA NR. 6
La nivelul unitatii noastre de invatamant am invatat in primul rand ,ca urmare a

participarii la acest proiect, ca transparenta este factorul principal ce da incredere
partenerilor din educatie(elevi,parinti,cadre didactice).

Toate activitatile sau elementele importante sunt diseminate impreuna cu
parintii ,iar acest aspect se vede in atitudinea acestora si dorinta de implicare
ridicata in procesul de educare.In perioada 18-28 octombrie parintii sunt invitati sa
participe la diferite activitati impreuna cu elevii si cadrul didactic.

Am realizat in cadrul scolii un program de predare prin rotatie in care sunt implicare
cadre de la nivelul primar ,cat si de la gimnazial.

Elevii claselor a IV-a si a VII-a au organizat un scenariu de serbare si s-au ocupat
de organizarea acesteia.

Aproape toti profesorii ce predau la scoala noastra au preluat foarte rapid initiative

predarii fara manual o saptamana in fiecare luna.

SCOALA GIMNAZIALA PETRE ISPRIESCU BUCURESTI
Pornind de la exemplul colegilor din Finlanda care incurajazi tinerii §i familiile

acestora sd facd miscare i sd aibd un stil de viatd sdndtos, in scurtul timp scurs
intre vizita de studiu §i acest moment, gscoala noastrd a pus la dispozitia elevilor o
masd de tenis pentru a incuraja petrecerea pauzelor §i a timpului liber din cadrul

programului after-school intr-un mod activ.

Sala cu mese de tenis in Finlanda Masa noastra de tenis
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In ceea ce priveste organizarea activitdtilor nonformale, la intoarcerea din
mobilitate, a fost incheiat parteneriatul cu Muzeul National de Istorie a Roméniei.
in cadrul acestuia, au fost organizate ateliere de pedagogie muzeald (in colaborare
cu specialistii din cadrul muzeului) care au avut ca obiectiv inserarea activitafilor
de educatie nonformali in invéatarea curentd. Elevii din clasele a VII-a A si a VIII-
a A au participat la ateliere interactive, desfigurate in spatiile Muzeului National
de Isotrie a Romadniei; si-au dezvoltat competentele §i cunostintele dobédndite in

mediul formal, utilizind metode nonformale precum vandtoarea de comori.

Tot in scopul asiguririi transferului si complementarititii activitdtilor formale,
nonformale si informale, in scoala noastrd au fost organizate ateliere de scriere
creativd cu elevii, tealru istoric pe tema Marii Uniri, a fost celebratd Ziua

Internationald a Cititului impreuni etc.

Atunci cind am fost in vizita de studiu de la Helsinki, am fost impresionati de modul
foarte relaxat si corect in care elevii §i profesorii vorbeau limba engleza. in
consecinti, considerim ci includerea in oferta educationald a unor discipline
optionale care si asigure accesul elevilor nostri la contexte cét mai variate de
dobéndire si exersare a competentelor de limba englezd este imperios necesar.
Astfel, am continuat (asa cum am facut si in anii scolari anteriori) sd propunem
pirintilor o serie de discipline optionale géndite in acest scop (clasele TI-1V; VI-
VIII). Dintre acestea amintim: Reading, my love!, A World of English sau

Successful Writing.
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STOCKHOLM, SUEDIA

2-7 decembrie 2018

Tema:Cetéitenie democratici

Obiectiv: Dobindirea de competente si abiliti{i de a construi o scoala

democratici. Whole school aproach; school governance; how to deal with

controversial issues.

Participanti:

1.Paizan Daniela, Scoala Gimnaziald nr 178

2. Roman Florentina, Scoala Gimnaziald nr 178

3. Druld Simona, Scoala Gimnaziald ”Vasile Alecsandri”
4, Tosa Anca, Scoala Gimnaziald ”Vasile Alecsandri”
5, Gavrila Maximilian, Scoala Gimnazialad nr 183
6.Mihai Raluca, Scoala Gimnaziald nr 183

7. Stoica Marilena, Scoala Gimnaziald ”Pia Bratianu”
8. Talianu Corina, Scoala Gimnaziala ”Pia Bréatianu”
9. Nicolae Maria, Scoala Gimnaziald Al Costescu”
10. Naghi Alina, Scoala Gimnaziald Al Costescu”
11. Munteanu Mariana, Scoala Gimnaziald nr 7

12. Drugéa Florentina, Scoala Gimnazialad nr 7

13.Briescu Alexandru, Colegiul National de Arte Plastice ”Nicolae Tonitza”
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e 14.Andrei Tania, Colegiul National de Arte Plastice "Nicolae Tonitza”
e Bolojan Georgeta, CCD Bucuresti, coordonator activitati

e Badea Jean, ISMB, monitorizare proiect

: jkuft\rrkf:

Sistemul educational suedez arati ca piesele unui puzzle complet.
Participantii au petrecut o siptimani "altfel" intre elevi, profesori §i péarinti din
cele 10 institutii vizitate: 4 scoli gimnaziale publice si una independentd din
Stockholm si Uppsala, Swedish National Agency, Stockholm Education
Administration, Centrul Social pentru Tineri "Youth Center" din Uppsala,

Stockholm University, Ambasada Romaéniei §i Institutul Cultural Romén.

Agenda vizitei:

1. Hasselby Villastad Skolan ( elementary school)
09:15-09:45 Meeting in the staff room
09.45-10.00 The Library
10.00-11.30 Lessons
11.30-12.00 Preparation class with romanian teacher Monica Iovan
12.00-12.30 Lunch in school-
In scoala elementari publici Hasselby Villastad am fost insotiti de profesoara roménca Mirela
Niculae, stabiliti de 8 ani in Stockholm, predand in scoli cu elevi roméni.Conducerea gcolii a
organizat programul de vizitd astfel incét fiecare dintre participanti s asiste la cel putin 3 ore in
intregime, in intervalul 9.00-12.00. Intalnirea cu reprezentantii scolii a avut loc in Biblioteca unde
ni s a prezentat programul scolii, structura si elementele de bazi dupi care functioneazd . Elevii
prezenti in biblioteca aveau ca sarcind si verifice sursele dupa care isi elaborau proiectele. Orele la
care am intrat au fost: Limba suedezi,matemalici, limba engleza, abilitati practice, arte, gliinle,
sport. Durata acestora diferd de la 30 min la 2 ore in functie de varsta si topicul activitdtii. Clasele

mici au 30 min orele de matematica si limba maternd, cea mai lunga durati avand orele de atelier i
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ablitati in cadrul carora elevii isi lucreaza propriul produs : ex: un dulap, o jucérie, un vapor, o
haina, parcurgand toate etapele: proiectare, elaborare, finalizare, pe parcursul unei perioade
considerati potrivitd conform programului semestrial/anual.

La croitorie elevii de asemenea au acces la un instrumentar foarte complex pe care il utilizeaza cu
interes in scopul realizirii produsului. La intrebarea noastra referitor la pericolul la care sunt expusi
elevii daca utilizeazi singuri ace ascutite i alte instrumente contondente, profesorul principal ne a
raspuns cé se intAmpli si astfel de incidente cand elevii pot sdngera intens dar este solicitata
prezenta asistentei medicale. In fiecare clasd sunt 2 profesori, unul principal si un asistent care
supravegheazi activitatea si dubleazi profesorul principal atunci cand situatia o impune.

La ora 12.00 am avut un dibriefing cu cei 2 insotitori ai grupului nostru, evidentiind aspectele care
ne au impresionat.

Panourile de afisaj de pe fiecare culoar aveau afisat un mesaj de bun venit delegatiei noastre. Am

intrat cate doi in fiecare clasi in care am considerat ca este de interes, am discutat cu profesorii, cu

elevii.In majoritatea timpului se utilizeazd metoda collaborative learning.,

Cele 2 profesoare suedeze Agnes si Lovisa Stralije ne au insotit de a lungul zilei, raspunzéndu ne la

intrebéri.

Niculae Mirela



Asa arati biroul unui professor din spatiul dedicat acestora.Profesorii riméan sa-gi pregateasca temele

si sarcinile pentru a 2 zi in scoald.
Ultima clasii la care am asistat a fost cen pentru clasa pregititoare la care dascil principal a

fost o profesoari romfincd, Monica Iovan.

Smedhagskolan ( elementary school)
Activitatea din cea de a 2 scoala a debutat cu pranzul, luat intr o sald de mese in care au acces atat
elevi cét si profesori. Fiecare stie ce are de facut dupa ce isi pune pe tava cele 2 feluri de mancare.
Desertul poate fi un fruct. Elevii consuma dulciuri o singurd zi pe sdptimana, in Suedia aceasta
fiind sdmbita. In fiecare moment din timpul mesei un profesor si un elev supravegheaza ceea ce se
intdmpla.fn momentul in care un grup de elevi gilagiosi a intrat in sala de masa profesoara de
serviciu s aindreptat citre ei , i a intrebat daca sunt ok, le a urat poftd bund sugerdndu le sd se simti
confortabil. Ne a explicat ci astfel de abordare au tot timpul cu elevii care intr un fel sau altul au
nevoie de atentie. Nu se spune niciodatd unui elev cé ceea ce face este gresit. Este ajutat sa
intclcagd singur prin propriul referential. La final fiecare debarasazi tava , organic la loc special,

plastic la fel, farfuriile s¢ ayeazd in vasul special din magina de spalat.
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Dup# masi am vizitat corpurile de cladire, cantina, silile after school.Elevii rdmén in gcoald pana la
ora 17.00 , sunt jutati sa-si faci temele, sa se implice in diferite programe, sau pur si simplu se

joac. Profesorii care lucreazi dupa ore pot fi aceeasi care predau dar in zile diferite.

Salile de sport sunt dotate cu mecanisme de suspendare a tuturor elementelor necesare desfagurarii

activititilor: portile de fotbal, handbal, basket, sunt suspendate si oar pentru utilizare sunt coborate
prin apisare pe buton.La fel saltelele sau alte panouri. L a nevoie ecranul dintre 2 sili se ridica i

spatiul destinat evenimentului sportiv se dubleaza.



Skolverket/Swedish National Agency for Education

Stockholm, Sweden, www skolverket.se
Nina Mimon
GD-sekreterare/Executive Assistant to the Director General

Internationella besék/Coordinator of visits from abroad

Invatamant obligatoriu clasele 1-9, teste de evaluare nationale, note de la clasa a 7, toatd activitatea

profesoruui centrati pe elev in sensul transferului abilitatilor formate in viata reala.Vezi foto.
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Stockholm Education Administration, Kristina Bjérkegren Linder

Stockholm Education Administration, Administratia tuturor scolilor publice si independente din
Stockholm

Kristina Bjorkegren Linder ne a explicat modul in care sunt bugetate scolile, relatia scoli-
municipalitate, gradul dc indcpendenta pe care il are un manager (care nu este profesor), §i care
primeste un buget anual pe care si 1 administreaza in functie de nevoile scolii sale ( salarii, achizitii,

investitii, evenimente scolare).

79




Stenhagen Skolan and Livetsord Skolan Uppsala (elementary schools)

Ziua 2 a fost in intregime dedicati scolilor din Uppsala. Ghizi ne au fost 2 asistenti sociali roméni
stabiliti in Suedia de 14 ani si care supravegheaz3 , monitorizeazi tinerii roméni cu virsta intre 13-
19 ani care apartin unor grupuri vulnerabile.Centrul de tineret Youthcenter este infiinfat de primarie
in colaborare cu politia si scolile din Uppsala, in scopul prevenirii / reducerii grupurilor de
infractionalitate. Prin prisma acestor colaborari, cei 2 roméni au acces in toate gcolile din regiune.
In scolile vizitate am intrat la ore, am discutat cu elevii, cu profesorii. Dupa ore elevii sunt de
asemenea implicati in activititi extracurriculare, in gcoald, pand la ora 5 pm. Spatiile sunt adaptate
atit pentru activitatea formald cat si pentru cea nonformala. Mobilierul din sala de mese este astfel
construit incét igienizarea spatiului este foarte ugor de intrefinut. Acelasi dress cod pentru toata

lumea: in incinta scolii nu se poarta incdl{amintea sau hainele de exterior. Am utilizat protectie de

plastic pentru incéltadmintea noastra.

Youth Center Uppsala

Directoarea centrului ne a explicat metodele utilizate . Elevii care apartin anumitor grupuri
vulnerabile sunt monitorizati cu discretie , identificanduli se punctele slabe, punctele tari pentru a
putea fi exploatate consructiv: colegii cu care interactioneazi in coald, prietenii din timpul liber,
pasiuni, dependente. In functie de context este contactatd familia ( care de cele mai multe ori este
refractard sau reticentd). Sunt indrumati spre anumite sporturi sau activititi care pot inlocui

eventualele dependente. Cele mai multe cazuri au fost rezolvate cu succes. Sunt si cazuri pe care



nu le au putut gestiona. Acest Centru a fost infiinfat in 2011 si are asistenti sociali care provin din
toate tirile de origine ale tinerilor colarizati in Uppsala.

Dupi intilnirea de la Centru, 1a ora 17.00 cei doi romini ne au arétat orasul prezentandu ne cazuistica
romdanilor de acolo. Am intalnit astfel de romani care le cereau sprijinul pentru a fi adapostiti conform

legislatiei suedeze, in casele sociale in cae pot sta 3 luni.
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Utbildning Silverdal, Elementary school

Ultima scoala vizitatd ne a sugerat reguli minimale pentru a avea acces in incintd. Nu parfum sau
crema parfumati care ar putea genera alergii elevilor, nu pantofi cu toc sau haine office care ar
putea intimida copiii. Ni s a prezentat programul anti bullying care este implementat in toate
scolile. Spatiile nonformale din incinta gcolii sunt la fel de importatnte ca si cele formale.Cuvinte
cheie: trust, tolerace, respect. Fiecare profesor are o secventa de 20 de minute de activitate
digitalizata in fiecare ori. Platforma utilizatd este prezentatd si argumentati directorului pentru a fi
utilizatd tot anul la disciplina respectiva.Elevii utilizeaza tablete sau laptopuri care sunt pastrate in
clase.Manualele stau la biblioteci iar elevii le utilizeaz3 la nevoie. Dulapurile sunt individuale, in
clase , pentru rechizitele utilizate in timpul orelor, pe holurile de la intrare existdnd dulapuri pentru

hainele si incéltdmintea de exterior.



Stockholms universitet/Stockholm University

Intalnirea de la Universitatea din Stockholm a fost condusi de Elisabet Idermark, Internationell
handliggare/Senior Advisor International Relations.

Ne a fost prezentat drumul profesorului suedez, dubla specializare, pregitirea pedagogica,
perfectionarea, motivarea si dezvoltarea carierei pe de o parte respectiv nevoia de profesori, dorinta
de a lucra cu profesionisti, calea profesorului strdin, pe de alta parte.Sistemul educational suedez
pregiteste in general profesori cu dubla specializare pentru a acoperi mai usor nevoile dintr o scoala.
Pentru prima specializare sunt necesari 3 ani academici, urmati de incd 1, 5 ani pentru cea de a 2
specializare. Tot universitatea este cea care pregiteste programele de formare pentru profesori in

accord cu analiza de nevoi realizati impreuna cu managerii scolilor.



Meeting at the Romanian Embassy in Stockholm

Masa rotunda la Ambasada Roméniei alituri de ES Iulian Buga, Ambasador Plenipotentiar al
Romaéniei in Regatul Suediei.

Aspecte abordate: raportul skilloriented/theoryoriented, scolarizarea copiilor "persoanelor
vulnerabile" care cersesc in Suedia, integrarea celor 35000 de roméni.A fost o seara speciala in care
discutiile cu profesorii romani care predau in Stockholm au incheiat o sdptimana incircatd, in care
participantii s- au confruntat nu numai cu provocérile educatiei suedeze dar §i cu temperatura scazuta
si durata neobisnuit de scurta a zilei.

Embassy of Romania to the Kingdom of Sweden

Mrs Anita Cristea Attaché for labor and social affairs in Sweden, Finland, Denmark and Estonia




Meeting at the Romanian Cultural Institute
Ultima intélnire a delegatiei romane a fost cu Bogdan Popescu, Directorul Institutului Cultural
Romin din Stockholm.Ni s au prezentat parteneriatele culturale prin care comunitatea de

roméni din Suedia pistreazi legitura cu patrimoniul cultural roménesc, scolile participante

find invitate sii colaboreze in cadrul diferitelor proiecte.




Sustenabilitate:

LICEUL DE ARTE PLASTICE ”"NICOLAE TONITZA”

in privinta bunelor practici intalnite in cadrul vizitei in spatiul gcolar formal si
nonformal suedez, am remarcat preocuparea tuturor gscolilor pentru asigurarea
conditiilor necesare intregului parcurs gcolar, inclusiv a examenelor, de catre toti
elevii inscrigi, precum si implicarea tuturor factorilor - conducere, profesori,
parinti, politie de proximitate — in acest demers .

Prin urmare, incepand din al doilea semestru al acestui an scolar am decis s particip

personal la toate sedintele cu pirintii la clasele in care existd elevi cu probleme
(corigente, absente, tendintd de abandon scolar, nota scdzutd la purtare etc.) pentru
a stabili impreund - conducere, diriginte, profesori ai clasei, parinfi, s.a. - un
program de misuri pentru remediarea situatiilor in asa fel incat, pana la finalul
anului scolar, si reducem semnificativ atdt consecintele situatiilor existente cét si

incidenta aparitiei unora noi.

SCOALA GIMNAZIALA "ALEXANDRU COSTESCU"
Activitati si initiative desfasurate in scoala "Alexandru Costescu":

- atitudinal: ca manager am inceput sa ma concentrez mai mult pe aspectele pozitive
si mai putin pe cele negative ale colegilor si situatilor, lucru pe care l-am
recomandat si cadrelor didactice in relatia cu elevii si parintii;

- reamenajarea Centrului de Documentare si Informare;

- folosirea intr-un procent mai mare a metodelor interactive;

- demersuri pentru obtinerea unor sponzorizari necesare dotarii salii de educatie
fizica si sport.

SCOALA GIMNAZIALA NR. 7

Activitati si initiative desfasurate in $coala Gimnaziala nr. 7

- reorganizarea bibliotecii scolii pentru transformarea acesteia intrun spatiu
multimedia, accesibil, multifunctional si atractiv

- amenajarea unor mici locuri de relaxare (cdt permite spatiul putin generos al
scolii) pentru elevi. Pentru acestea am achizitionat deja mini-taburete si avem in
derulare proiectul unor canapele construite din paleti

- participarea directorului adjunct la sedintele Consiliului Elevilor, discutii cu
reprezentantul ales al elevilor pentru o mai bund relatie profesori-elevi si o
comunicare reald

- demersuri pentru obtinerea unor sponsoriziri de la firme private pentru dotarea
bibliotecii si a spatiilor scolare



CONCLUZII
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Invitimant gratuit( manuale, tablete, activititi extracurriculare, masa)
Elevii au acces la dulciuri doar o zi pe siptdméana: simbata

Program antibullying in fiecare gcoald

2 profesori la fiecare clasa( 1 principal si un asistent), 25-28 elevi

Fiecare ori de clasd are o scventd digitalizati( 20 min) pe o platforma aleasd de profesor si

avizati de director

Evaluarea elevilor se face prin teste nationale si proiecte individuale, notele aparénd din clasaa

7

In scolile de masi nu se face apologia performantei, elevii fiind familiarizai cu abilitafi de viata:

gitit, arte, tehnica, sport, croitorie, lucrul pe lemn,

Dupa terminarea orelor, elevii pot rimine in scoald pand la ora 17.00, in cadrul programului
After school

Hainele si inciltirile din exterior sunt lisate la garderobd, in interior folosindu se pantofi, ciorapi

sau pot alege sa stea desculfi
Evaluarea profesorilor se face prin chestionare distribuite elevilor

Managerul de scoald nu este neapdrat profesor si nu are ore.El primeste un buget la inceputul

anului pentru salarii, achizitii §i evenimente.

Tinuta profesorului este casual, pentru a nu intimida elevul

Atét scolile publice cat si cele independente primesc finantare per elev
Spatiile nonformale sunt la fel de importante ca si cele formale

Elevii sunt familiarizati cu identificarea si utilizarea celei mai veridice surse
Bibliotecile pastreazi doar cirtile foarte utilizate printre care stau i manualele

Universitatea pregiteste profesorii si decide programele de formare iar Agentia Nationala de

formare le livreaza
Ore de pregitire lingvisticd pentru emigranti in fiecare coald

Metoda principalad de predare: collaborative learning



—

20. Salile de sport sunt previzute cu sisteme de prindere in tavan a tuturor elementelor necesare:

porti de football, handball, panouri de basket, saltele.
Sugestii- bune practici:
- functionarea scolilor intr-un singur schimb
- functionarea scolilor pe niveluri de scolarizare (primar, gimnazial, liceal)
- asigurarea gratuita a mesei de pranz pentru toti elevii
- un timp dedicat relaxdrii in aer liber inaintea mesei de pranz

-organizarea de activitati educative non formale in cadrul scolii sau in alte locatii/institutii sub

indrumarea personalului auxiliar si asigurarea deplasarii la diferite obiective

- spatii scolare functionale utilizate pentru: activitati de invatare la clasa, relaxare, socializare,

activitati nonformale:Ex: - sala de muzica dotata cu instrumente muzicale
- sala de arte plastice pentru activitati creative
- laboratoare de stiinte
- ateliere pentru abilitati practice: tamplarie, confectii textile, croitorie
- sala de proiectii si festivitati
- spatii/dulapuri de depozitare a lucrurilor personale ale elvilor

- spatii pentru cadrele didactice destinate pregatirii lectiilor si spatii distincte de relaxare si

socializare.
-sali individuale pentru copiii cu dificultati de invatare

- folosirea instrumentelor google in activitatea la clasa si dotarea claselor cu tablete/chrombook-

url
- lucrul la clasa in echipe de 2: prof titular si prof asistent/facilitator.
- profesori de sprijin pentru copiii cu CES
Elaborat: Georgeta Bolojan, CCD Bucuresti, coordonator proiect
Gabriel Vrinceanu, CCD Bucuresti, Director CCD Bucuresti

Andrei Tania, ISMB, inspector coordonator 1S1

Jean Badea, ISMB, expert promovare proiect



